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La presente memoria incluye el desempefio ambiental, social y de gobernanza (ESG, por sus siglas
en inglés) de Castellana Properties, compuesto por Castellana Properties Socimi, S.A. y sus filiales
(en adelante, también el “La Compania”), a nivel corporativo y a nivel activo durante el ejercicio
fiscal 2022, comprendiendo las fechas del 1 de abril de 2021 al 31 de marzo de 2022. Asimismo, se
considera en diversos apartados el ejercicio fiscal anterior para su correspondiente comparativa.
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El ejercicio fiscal 2022 ha sido clave para contribuir al liderazgo de Castellana Properties en
el mercado inmobiliario espafiol. Un ejercicio en el que se han afrontado retos y aprovechado
oportunidades para maximizar la eficiencia operativa y el retorno sostenible de los activos.



CARTA DEL

CONSEJERO DELEGADO

D. Alfonso Brunet
Consejero Delegado

Estimados accionistas,

Queremos agradecerles la confianza recibida
en Castellana Properties desde nuestra
constituciéon. Nuestro afan siempre ha sido

y es, generar el mayor valor para nuestros
accionistas.

Como parte de esta generacion de valor, me
complace comunicarles que en este ejercicio
hemos definido nuestro Plan Estratégico

ESG FY22-FY25 y procedo a presentarles
nuestra primera Memoria ESG en la que
reflejamos nuestro desempefio en el ambito
medioambiental, social y de gobierno
corporativo del ejercicio fiscal 2022 y marcamos
nuestros principales objetivos a conseguir en los
préoximos afos.

Desde que iniciamos la historia de Castellana
Properties, hemos estado comprometidos con
estandares ESG pero no ha sido hasta este
ejercicio fiscal cuando los hemos materializado
y hecho publicos, como se puede observar a lo
largo de la presente memoria.
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Siempre hemos apostado por el cuidado

del medio ambiente y su sensibilizacion, por
politicas y medidas con fuerte impacto positivo
en la comunidad local donde tenemos nuestros
activos y en todos nuestros stakeholders, asi
como en una robusta estructura de gobierno
corporativo, donde han prevalecido la
transparencia, la integridad y el buen hacer. Los
criterios ESG son intrinsecos a la mision, vision
y valores de Castellana Properties y tenemos la
suerte de contar con unos accionistas que nos
respaldan en esta estrategia de negocio.

En nuestra corta vida, hemos tenido muchos
retos, destacar los ultimos dos afios, en los que
hemos vivido una pandemia o recientemente

la guerra en Ucrania, con los problemas
geopoliticos que ello ha conllevado. En este
ultimo ejercicio fiscal, nos hemos enfrentado a
diversos retos, como las ultimas dos olas Covid,
en el mes de julio y diciembre respectivamente,
esta ultima con la variante Omnicron. Ademas,
hemos sufrido cortes en las cadenas de
suministros, que ocasionaron que muchos de
nuestros operadores tuvieran falta de stock
durante algunos meses. Y, por ultimo, el estallido
de la guerra de Ucrania que ha generado altos
niveles de inflaciéon que provocaran subidas de
tipos de interés y por tanto pueden desacelerar
la economia.

A pesar de todo esto y gracias a nuestra gestion
activa y al gran trabajo realizado por todo el

equipo de Castellana Properties podemos decir
que hemos completado el ejercicio fiscal con los
mejores indicadores del mercado retail espafiol.

Quiero destacar la recuperacion de los
fundamentales operativos como son las
afluencias y las ventas. La cifra de ventas

se ha incrementado en nuestros activos un
2,21% comparado con cifras prepandemia.
Esta recuperacion se ha notado también en las
valoraciones de la cartera, con un crecimiento
del 4,5% respecto a las realizadas en marzo de
2021, alcanzando un GAV de 1.091 millones de
euros.

Ademas, hemos obtenido unos ingresos brutos
anuales de 59 millones de euros, un beneficio
neto de 46 millones de euros y consolidado
nuestra tasa de ocupacion en un 98%, asi
como maximizado nuestra tasa de cobro en

un 99%. Como indicador de buena salud de
nuestro balance, nuestro LTV se ha situado en
un 43,1%, que supone una reduccion del 11,3%
respecto al ejercicio anterior.

Asimismo, hemos concluido los proyectos de
reposicionamiento de los centros comerciales
Los Arcos, El Faro y Bahia Sur. Mas de
cincuenta nuevas marcas han abierto sus
establecimientos en estos centros, con una
inversion total de 71 millones de euros que

ha supuesto unos ingresos netos operativos
adicionales de 4,5 millones de euros y una
rentabilidad neta de la inversion del 6,32%.

El pasado mes de junio, vendimos los dos
edificios de oficinas ubicados en Madrid y
Sevilla por un valor de 26,5 millones de euros.
Esta venta nos ha permitido seguir con nuestra
estrategia de convertirnos en una socimi 100%
focalizada en retail.

En enero, reanudamos nuestro programa de
inversiones con la compra del 21,7% de Lar
Espafia por importe de 97 millones de euros y
con un descuento del 48% sobre el EPRA NTA.
Con esta operacién, nos hemos convertido en el
mayor accionista de la compania incrementando
nuestro posicionamiento en el sector retail.

Una operacion financiera imbatible en cuanto a
rentabilidad y valor potencial.

En febrero, con un ejercicio de transparencia

y comunicacion, obtuvimos la calificacién
crediticia BBB- Investment Grade a largo plazo
con una perspectiva estable por parte de Fitch,
reconocida agencia internacional de rating.
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Se ha valorado muy positivamente la cartera

de activos de la compania por su dominancia y
poder de atraccion en sus areas de influencia, la
estrategia de gestion activa del equipo interno y
la buena salud del balance de la compafiia.
Ademas, en marzo, firmamos un acuerdo de
financiacion con Aareal Bank por importe de 185
millones de euros y con una duracién de 7 anos.
Esta operacion financiera refuerza el apoyo de
las entidades financieras a la compafnia y ha
permitido mejorar el vencimiento de nuestra
deuda de 3,5 a 5 afios.

Otro de nuestros sellos de identidad es la clara
apuesta por la innovacion a través del proyecto
iCast, un programa de innovacion propio, que se
lanzé el pasado ejercicio fiscal y que involucrd

a todos los empleados de la compafia. Como
muestra de ello, hemos creado recientemente
un departamento de Innovacion dentro de

la compafiia para hacer seguimiento a la
implementacién de dichos proyectos, asi como a
la busqueda de nuevas oportunidades.

Nos mantenemos optimistas en la recuperacion
del retail y creemos que el interés del mercado
de inversion esta ya planificando su entrada y
veremos nuevas operaciones en los proximos
meses. Castellana Properties seguira con

su estrategia de gestion activa de la cartera,
enfocados en retail, para seguir creciendo y
seguir aportando valor para todos nuestros
accionistas, colaboradores y clientes.

Con todo ello, y como he comentado al inicio
de esta carta, en el presente ejercicio hemos
definido nuestro Plan Estratégico ESG FY22-
FY25 en el que hemos establecido ambiciosos
objetivos a través de 8 lineas de actuacién

que dan respuesta a todos nuestros grupos

de interés y se encuentran alineados para
contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.




Si bien es cierto, que es ahora, cuando hemos
podido reflejarlos en una memoria, estos
objetivos han estado muy presentes desde que
Castellana Properties inici6 su trayectoria y han
formado parte del dia a dia de la compafia y de
nuestros proyectos.

Para Castellana, es muy importante evaluarse
en indices de referencia del sector que

midan el desempefo de las companiias y sus
carteras en materia ESG. En este ejercicio
fiscal participamos por primera vez en EPRA
Sostenibilidad y nos encontramos inmersos
en el reporte de nuestra primera evaluacion
GRESB.

En el ambito ambiental, hemos definido
acciones concretas para contribuir a alcanzar los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible

» que consideramos prioritarios para Castellana
Properties:

|

* ODS 7 Energia Asequible y No
Contaminante

«  ODS 9 Industria, Innovacion e
Infraestructura

+ ODS 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles

* ODS 12 Produccion y Consumo
Responsable

» ODS 13 Accion por el clima.

Durante este ejercicio fiscal 2022, hemos
contribuido a alcanzar los anteriores objetivos
mediante las siguientes acciones realizadas:
| Hemos logrado la Certificacion Breeam en
_‘& Uso para para el 100% de nuestros centros
o comerciales, siendo las calificaciones obtenidas
- “Muy bueno”, “Excelente” y “Excepcional’”.
- Por primera vez, hemos realizado el calculo de
nuestra huella de carbono, fijandonos como
préximos pasos registrarla en el MITECO y
definir un plan de descarbonizacién mediante
el uso de la herramienta CRREM. Cabe
destacar también que, desde el ejercicio fiscal
2019, hemos ido incorporando clausulas
medioambientales en el 100% de los contratos
de arrendamiento con los operadores.
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Tenemos muy presente apoyar la movilidad
sostenible de nuestros activos y, por este
motivo, hemos cerrado acuerdos para la
instalacién de mas de 300 puntos de recarga
de vehiculos eléctricos en el 100% de nuestro
portfolio.

La calidad del aire de nuestros centros se ha
convertido en una prioridad con el objetivo de
garantizar el bienestar de nuestros operadores
y clientes, por ello, hemos instalado nuevos
sistemas de purificacion de aire con tecnologia
de la NASA en el 100% de nuestros centros
comerciales.

De cara a seguir contribuyendo a alcanzar

los anteriores Objetivos de Desarrollo
Sostenible, nos hemos marcado ambiciosos
objetivos en los proximos ejercicios

como son, la realizacién de auditorias de
gestion de residuos y uso del agua (para la
implementacién de nuevas acciones en estas
materias); el desarrollo de plantas fotovoltaicas
en varios de nuestros activos; implantar un
sistema de gestion de la energia segun la
norma ISO 50001; o llegar a la contratacion del
100% de energia renovable para el 100% del
portfolio.

En el_ambito social, hemos considerado
prioritario contribuir a alcanzar los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible

+ ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico

+ ODS 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles

+ ODS 17 Alianzas para lograr los
Objetivos

El compromiso con las comunidades donde
estan ubicados nuestros centros y parques
comerciales es indiscutible, y el impacto de las
actividades e iniciativas que se llevan a cabo a
nivel local es destacable.

Para contribuir al ODS 8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico, nos hemos certificado
con la certificacion Great Place to Work,
primera empresa del sector inmobiliario en
Espafia en obtener esta prestigiosa certificacion
en el ejercicio fiscal 2022. Obtuvimos un indice
de confianza del 87%, un 14% por encima de la
media del sector retail.

Para contribuir a alcanzar los ODS 11. Ciudades
y Comunidades Sostenibles y 17 Alianzas para
lograr los Objetivos hemos realizado numerosas
acciones. Cabe destacar las siguientes, el
lanzamiento de la campafia “No lo Sigas” para
concienciar a la poblacién contra el acoso
escolar y el ciberbullying en todos nuestros
centros comerciales, por la que obtuvimos el
reconocido premio Chupete.

Ademas, con el objetivo de convertir los
centros comerciales en lugares mas seguros, la
compainiia ha inaugurado en Espafa el primer
local de Cruz Roja en un centro comercial. Se
trata de un proyecto pionero en nuestro pais,
en el que se dispone de atencion de primeros
auxilios para todos los clientes y se imparten
cursos formativos, inclusién al mundo laboral

y muchas otras actividades sociales para la
comunidad. En Castellana, tenemos muy
presente la solidaridad y siempre tenemos en
mente ayudar, por ello, a raiz del conflicto entre
Rusia y Ucrania hemos establecido puntos de
ayuda a Ucrania en varios de nuestros centros.

En el ambito de Gobierno Corporativo,
nos hemos centrado en realizar acciones

para contribuir al ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas. Hemos reforzado nuestro
firme compromiso de velar por el cumplimiento
de los principios éticos y de buen gobierno,
formalizando un plan de accion en materia de
gobierno corporativo mediante la formalizacion
del Cédigo Etico, del modelo de prevencion de
delitos penales e implementando un Canal de
Denuncias.

Apostamos por la transparencia en todos los
sentidos, y prueba de ello es la obtencion del
prestigioso reconocimiento EPRA BPR Gold

Award en reporting financiero.

También hemos creado el Comité ESG compuesto
por responsables de las principales areas de la
compania, con el objetivo de integrar los criterios
ESG transversalmente en toda la Compaiiia 'y
hemos aprobado nuestra Politica ESG, en la cual
se establecen los principios y compromisos de la
estrategia de la misma en esta materia.

Los proximos meses, con la sostenibilidad,
transparencia, gestion activa e innovacién como
bandera, seguiremos trabajando para mejorar

las cifras alcanzadas e impulsar iniciativas para
incrementar la concienciacion de que promover los
aspectos ESG es tarea de todos.
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Valores de la Compaiiia

Castellana Properties es una SOCIMI dedicada
a la adquisicion, gestion y rehabilitacion de
centros y parques comerciales en Espanfia.

La Compainiia fue fundada en 2015 y cotiza en el
BME Growth desde el 25 de julio de 2018. Tiene
como principal accionista a Vukile Property Fund
Limited, reit de nacionalidad sudafricana que
cotiza en la Bolsa de Johannesburgo.

Castellana Properties aspira a convertirse en
lider del mercado inmobiliario retail en Espana,
generando flujos de ingresos predecibles,
sostenibles y crecientes para sus inversores

a través de la optimizacién del desempeiio

de la cartera, la gestion activa del portfolio,
una gestion financiera sélida y la oferta de

una experiencia de maxima calidad a sus
operadores y clientes.

La sostenibilidad es un pilar clave dentro del
modelo de negocio de la Compafiia, entendida
bajo los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés),
donde el compromiso e involucracion de

sus stakeholders es crucial para la toma de
decisiones.

Debido a la creciente necesidad y demanda a
las compafiias de proporcionar transparencia
sobre como integran los criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en sus modelos
de negocio, la Compariia optimiza los activos

en su portfolio prestando especial atencion a la
gestion de la informacion, el desarrollo de una
estrategia comercial proactiva y la incorporacion
de criterios socialmente responsables.

8 | PERFIL DE LA COMPANIA

SEEEEEE Ty yyyy
e _‘“‘lun::m:
A L L TTTTTT
EhLe SRERRYYYIYINNImM
R R L LT
B TiYRRENRRENRN)
TORRRERRALEEALLLL

1

Misién, Visién y Valores
corporativos

Mision

“Alcanzar la excelencia en la gestion de nuestra
cartera de activos para alcanzar el maximo
rendimiento financiero para nuestros accionistas
y el liderazgo en el sector Retail Real Estate”

X

Visién

“Creemos en un modelo de gestion a largo plazo
con foco en el desarrollo y mejora continua de
nuestros activos para crear destinos de compra
y de experiencia. Para ello, Castellana dispone
de un equipo altamente experimentado y con
una motivacion clara: liderar el sector Retalil
Real Estate gracias a una filosofia empresarial
basada en la honestidad, el compromiso, la
innovacion y la visién de futuro.”

Valores

Pasion por lo que hacemos

Trabajo en equipo

Integridad y transparencia

Enfocados en el accionista
Comprometidos con nuestros clientes
Crecimiento sostenible

Amantes de la proactividad y de la
innovacion

Atesoramos nuestras relaciones
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Afrontando un contexto cambiante

Debido al acelerado crecimiento demografico
y al aumento de demanda de productos y
servicios, el equilibrio ecologico se ha visto
drasticamente comprometido en los ultimos
afos. Los limites propios de los sistemas
naturales influyen directamente en el bienestar
de la humanidad, afectando tanto al ambito
social como al econémico. Asi, el aplicar criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG,
por sus siglas en inglés) ya no es Unicamente
una estrategia de marketing o de diferenciacion,
€s una urgencia socioeconémica.

Castellana Properties hace frente a la situacion

actual integrando criterios ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG) en el nucleo del modelo
de negocio y estableciendo como prioritarios en
su toma de decisiones 8 de los 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de las Naciones Unidas.

El 92% de empleados
se sienten orgullosos de
pertenecer a Castellana
Properties

Esto ha contribuido a garantizar la continuidad
sostenible de la empresa, atendiendo las
necesidades y expectativas de sus stakeholders,
a la vez que afronta y anticipa la magnitud y
direccion de los nuevos retos mundiales.

Esta transformacion hacia un modelo de negocio
sostenible implica cambios en toda la estructura
de la Compaifiia; a nivel corporativo incluyendo
el proposito, la misién, vision y valores de la
empresa, a nivel funcional integrando nuevos
procesos y procedimientos y a nivel individual
considerando las motivaciones, valores y
expectativas de todos los grupos de interés.

Castellana Properties

La Compaiiia reconoce la importancia de lograr
un impacto social y medioambiental positivo a la
vez que se genera un retorno financiero, por lo
que tiene como objetivo brindar valor econémico
a sus accionistas a través de la adquisicion,
gestion y rehabilitacion de sus activos
considerando la alineacion del negocio con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para ello, gestiona sus inmuebles contando con
grandes profesionales comprometidos con los
objetivos de la Compafiia y sus criterios ESG,
que optimizan la calidad de los activos y que
cuentan con una amplia experiencia en el sector
inmobiliario. Estas consideraciones dan como
resultado un modelo de negocio sélido y de alto
valor afiadido.

g

Clasificacion de la
propiedad por valor

Desde su constitucion, Castellana Properties
ha llevado a cabo una estrategia de crecimiento
basada en la gestién de la cartera de activos
inmobiliarios actual con el objeto de afiadir
valor a la misma e incrementar la rentabilidad
de los accionistas, optimizando las rentas a
percibir, asi como los gastos necesarios para el
funcionamiento correcto de los activos.

Castellana Properties orienta su actividad en

el mercado espanol e invierte en inmuebles
principalmente comerciales en localizaciones
con areas de influencia de al menos 150.000
habitantes para su explotacién en régimen

de arrendamiento. A cierre del ejercicio fiscal
2022, cuenta con una cartera de 16 activos,
constituida por 6 centros comerciales y 10
parques comerciales, y una inversion financiera
en Lar Espafia Real Estate del 21,7%. Todo ello
asciende a un valor de 1.091 millones de euros.

El Faro

Bahia Sur

Los Arcos

Granaita

Vallsur

Habaneras

Puerta Europa
Parque Oeste de Alcorcén
Parque Principado

10. Marismas de Polvorin
11. La heredad

12. La Serena

13. Pinatar Park

14. Motril Retail Park

15. Mejostilla

16. Ciudad del Transporte

CoNOIORrWN =

u Perfil geografico por valor
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Organigrama societario

PUERTA EUROPA D

\

Castellana Properties
SOCIMI, S.A. (Espaina)

\/

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. |<——

CASTELLANA INNOVACION,, S.L.U. (100%)

CASTELLANA GREEN, S.L.U. (100%)

' . .

JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE

CASTELLON, S.L.U. PRINCIPADO, S.L.U. HUELVA, S.L.U.
(100%) (100%) (100%)
CIUDAD DEL PARQUE MARISMAS DEL
TRANSPORTE PRINCIPADO POLVORIN

\

CASTELLANA PARQUE

\/
JUNCTION PARQUE

MERIDA, S.L.U. VILLANUEVA, S.L.U.
(100%) (100%)

LA HEREDAD LA SERENA

RETAIL PARK RETAIL PARK

\/
JUNCTION PARQUE
ALAMEDA, S.L.U.
(100%)

GRANAITA GALLERY
PINATAR PARK
ENTIDADES LEGALES

ACTIVOS
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JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE

MOTRIL, S.L.U. GRANADA, S.L.U. CACERES, S.L.U.
(100%) (100%) (100%)

MOTRIL RETAIL GRANAITA RETAIL MEJOSTILLA
PARK PARK RETAIL PARK

GRANAITA LEISURE

CENTER X
CASTELLANA PARQUE

ALCORCON, S.L.
. (100%)

JUNCTION PARQUE

\/

MORZAL PROPERTY

IBERIA, S.L.U. HABANERAS, S.L.U. PARQUE OESTE
(100%) (100%)
BAHIA SUR HABANERAS
EL FARO
LOS ARCOS
VALLSUR

La propiedad de la mayor parte de los activos es indirecta, a través de 14 Vehiculos de Propdsito
Especial (SPVs, por sus siglas en inglés) y de los que la Compania cuenta con el 100% del capital. La
finalidad de estas sociedades es la gestion de sus correspondientes activos inmobiliarios. Todos los
SPV estan acogidos al régimen Socimi.

PERFIL DE LA COMPANIA | 13



>

Operacional

VvV
16

ACTIVOS

350.271m?

GLA

98,4%

OCUPACION

Principales KPIs

E

Financiero

VvV
46m<€

BENEFICIO NETO®

469m€

DEUDA NETA®

O,23€/accic’>n

DIVIDENDO FY22

Corporativo
VvV
1.091Tm<€

GAV®

616m<€

EPRA NTA

6,24€/accién

EPRA NTA
POR ACCION

(M Beneficio neto incluyendo descuentos temporales pactados con los inquilinos por 3.3m€ y cambio en
el valor razonable de los activos por 21.9m€

@Incluyendo la inversién financiera en Lar Espafia

®Deuda neta calculada excluyendo caja restringida y excluyendo 10m€ de deuda con

partes vinculadas
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Innovacion

El espiritu pionero e innovador siempre ha sido
uno de los principales ejes transversales de
Castellana Properties.

En el ejercicio fiscal 2021 se aceleré el ritmo
con la creacion de iCast, un Programa de
Innovacién Interna que involucré a todos los
empleados de la Compafiia.

iCast

CASTELLANA

iCast nacio con el objetivo de transformar y
agilizar las actividades de la Compaiiia, a
través del fomento de la innovacion, aportando
valor afiadido a los grupos de interés, haciendo
evolucionar el talento, adquiriendo habilidades
digitales y generando un impacto positivo tanto
en la Compafiia como en el sector de retail.

Durante el ejercicio fiscal 2021, todos los
empleados de Castellana Properties se
organizaron en células de trabajo para impulsar
diferentes proyectos de innovacion. En total

se crearon siete grupos de trabajo y cada uno
desarroll6é un proyecto concreto.

Los grupos de trabajo presentaron sus
proyectos al Consejo de Administracion durante
el ejercicio fiscal 2022. El Consejo aprobo entre
otros, diversos proyectos que se pusieron en
marcha durante el mismo periodo:

Fetch

Es una plataforma de Geo-Inteligencia que
permite a Castellana Properties comprender
mejor el impacto de sus centros comerciales en
los territorios en los que opera.

Es capaz de entender de donde vienen

los clientes que acuden a sus tiendas, qué
oportunidades de atraccion de trafico estan
latentes y qué segmentos de clientes esta
atrayendo a los centros.

Esta practica refuerza su apuesta por una
gestion del negocio basada en Datos (Data
Driven) que le permita tomar mejores decisiones
aplicando las tecnologias disponibles.

Cruz Roja

Con el objetivo de convertir los centros
comerciales en lugares mas seguros, la
Compaiiia ha inaugurado en Espania el primer
local de Cruz Roja en un centro comercial.

Se trata de un proyecto pionero en Espafa
cuyo espacio opera de 10h a las 22h de lunes
a sabado y dispone de atencion de primeros
auxilios para todos los clientes. Adicionalmente,
se imparten cursos formativos de nutricion,
fomento del empleo, orientacion e insercién
laboral, inclusién social, medioambiente,
formacion digital para personas de edad
avanzada, entre otros.

Cruz Roja Espaiiola

PERFIL DE LA COMPANIA | 15



Sherpa

El proyecto Sherpa nace con la intencién de
utilizar las ventajas competitivas de los centros
comerciales como Hubs de Servicios omnicanal
para sus inquilinos y clientes.

Los centros comerciales evolucionan
adaptandose a los nuevos canales de
consumo digital y omnicanal demandados
por los clientes.

La capacidad de concentrar servicios facilita la
operativa de las marcas y mejora la experiencia
del cliente a la hora de recoger pedidos online,
recibir pedidos sin bajar del coche, realizar
devoluciones o gestionar los envios de ultima
milla desde un punto Unico de consolidacion de
mercancia.

&
‘I|’A
\;"-o

Sherpa

Un buen ejemplo de este servicio es el
Marketplace de Comida “Sherpafood”, que
aglutina a los operadores de restauracion del
centro comercial de Bahia Sur, permitiendo a
los clientes realizar pedidos online multimarca
para dar servicio a los asistentes al festival de
musica “Bahia Sound”, un ciclo de conciertos
que dura todo el verano.
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Se convirtié en el primer centro comercial en
disponer de un Marketplace de comida y sacar
su oferta gastronémica a la calle, llevandosela
directamente a los clientes mientras disfrutan
del concierto a través de una sola plataforma
digital.

En abril de 2022, Castellana Properties
refuerza su apuesta por la innovacion
nombrando a Carlos Guinea como nuevo
Director de Innovacién. Carlos sera
responsable del desarrollo e implementacion
de la estrategia de innovacion de la Compaiiia,
reportando directamente al Consejero
Delegado.

Este nombramiento refleja la
ambicién de la Compafiia para ser
lideres en la transformacioén del
sector, apostando por la innovacién
y aumentando la propuestra de valor
para sus stakeholders

Principales hitos

* Adquisicion de una participacion del
21,7%, con un descuento del 48% sobre
el EPRA NTA de Lar Espaia Real
Estate, convirtiéndose en su mayor
accionista.

* Refinanciacién de 185 millones de
euros y una duracién a 7 ahos, lo que
ha permitido alargar el vencimiento medio
de la deuda de la Compafiia de 3,5 afios
a 5 anos.

* Obtencion de la calificacion crediticia
BBB- Investment Grade a largo plazo
con una perspectiva estable por parte de
Fitch, reconocida agencia internacional de
calificacion de riesgo.

* Finalizacion de los proyectos de
reposicionamiento de los centros
comerciales Los Arcos, El Faroy
Bahia Sur. Mas de cincuenta nuevas
marcas han abierto sus establecimientos
en estos centros, con una superficie
cercana a 38.000 metros cuadrados y una
inversion de 71 millones de euros que ha
supuesto unos ingresos netos operativos
adicionales de 4,5 millones de euros y
una rentabilidad neta de inversion del
6,32%.

* Venta de los dos edificios de oficinas
ubicados en Madrid y Sevilla por un
valor de 26,5 millones de euros. Esta
operacion se enmarca dentro de la
estrategia de la Compafiia de desinvertir
en aquellos activos no estratégicos con
el objetivo de convertirse en una Socimi
focalizada en retail.

Castellana Properties ha
demostrado su solidez en
este ejercicio fiscal 2022
logrando

unos destacados
resultados financieros y
no financieros

Premios y certificaciones

«  Obtencion del EPRA BPR Gold Award
2021 en tan sélo tres afios.

*  Primera firma del sector inmobiliario en
obtener la certificacion Great Place to
Work en el ejercicio fiscal 2022.

*  100% de centros comerciales con
la certificacion BREEAM® En Uso
partes 1y 2. En el ambito de la gestion
de los edificios, cuatro centros han sido
calificados con el término “Excepcional” y
dos como “Excelente”; en lo que respecta
al edificio, cinco de los activos han recibido
la calificacion de “Excelente” y uno de “Muy
Bueno”.

* 3 nominaciones para los BREEAM
Awards de 2022 para El Faro y Bahia Sur.

*  Premio por campafia contra el
ciberbullying en la edicién de El
Chupete 2021.

Certified
2022
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ESTRATEGIA ESG Y
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Plan estratégico ESG

Avanzar hacia un modelo de gestion sostenible
es una de las tendencias mas destacables en la
actualidad del mercado inmobiliario. Las nuevas
demandas por parte de operadores y clientes,
concienciados con los problemas relacionados
con el cambio climatico y su impacto en la
sociedad y el medioambiente, sumados a las
regulaciones normativas cada vez mas estrictas,
estan impulsando un modelo de negocio que
atienda a los criterios ESG.

En el ejercicio fiscal 2022 Castellana Properties
ha definido su Plan Estratégico ESG FY22-
FY25, en el que se establecen ambiciosos
objetivos medioambientales, sociales y de
gobernanza a través de 8 lineas de actuacién
que dan respuesta a todos los grupos de interés
y se encuentran alineadas para contribuir

a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Este plan ha sido confeccionado
con el soporte de EY, consultora de referencia
en materia ESG a nivel internacional.

La definicion de esta estrategia permitira

a Castellana Properties diferenciarse de la
competencia, alcanzar una posicion de liderazgo
en el cumplimiento de nuevos requisitos
reglamentarios y dar respuesta a las demandas
de los inversores.

El primer paso ha sido establecer la Politica
ESG de Castellana Properties, aprobada por

el Consejo de Administracion en noviembre

de 2021. Esta politica establece los principios

y compromisos de la estrategia de la

Compafiia con criterios ESG. Los principios
fundamentales sobre los cuales se desarrolla
esta Politica ESG son:

1. Mejorar el impacto positivo social y
medioambiental que pueda tener en la
sociedad a través del desarrollo de su
actividad.

2. Reducir los riesgos ESG: evaluando
los impactos de sostenibilidad que
permita definir las medidas necesarias
para su gestion y mitigacion.

3. Garantizar la transparencia en la
comunicacion del desempeiio ESG
con el fin de atraer inversion y mejorar el
posicionamiento de la empresa.

4. Apoyar a los objetivos corporativos,
asentando el modelo de negocio sobre
una estrategia ESG alineada a estos
principios.

5. Involucrar a los 6rganos de
gobierno en la gestion de los temas
medioambientales, sociales y de
gobernanza.

6. Avanzar en una inversion sostenible
considerando los Principios de
Inversion Responsable de las
Naciones Unidas en los procesos de
inversion, gestion y desinversion de los
activos.
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Para Castellana Properties, desarrollar un
negocio sostenible implica también evaluarse
en indices de referencia en el sector que
evaluan el desempefo de las companias y
sus carteras en materia ESG. La Compania se
encuentra inmersa en el reporte de su primera
evaluacion GRESB y por medio de la presente
memoria participa por primera vez en EPRA
Sostenibilidad (EPRA sBPR).

La Compaiiia ha fijado los siguientes objetivos
ESG a nivel corporativo:

* Participar en la evaluacion GRESB y
reportar en EPRA sBPR en el ejercicio
fiscal 2023 (reportando el ejercicio
fiscal 2022) con el claro objetivo de ir
mejorando la calificacién afio tras afio en
ambos indices.

* Reportar en el indice Sustaynalitics en
el ejercicio fiscal 2025.

* Mantener el EPRA Gold en el reporting
financiero de EPRA durante el ejercicio
fiscal 2023 (reportando el ejercicio fiscal
2022).

* Mantener la certificacion Great Place to
Work (GPTW) en el gjercicio fiscal 2023.
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Analisis de Materialidad

El analisis de materialidad es un factor
clave y tiene especial relevancia en

la identificacion y valoracion de los

aspectos mas destacados en el ambito de la
sostenibilidad para la definicion de la estrategia
ambiental, social y de gobernanza (ESG, por
sus siglas en inglés) y la elaboracion de la
presente memoria. El proceso, efectuado con el
asesoramiento de EY, ha analizado aspectos
externos e internos, identificando las tematicas
mas importantes y la relevancia que éstas tienen
para los stakeholders de Castellana Properties
con el objetivo de considerar sus necesidades y
expectativas en la toma de decisiones.

Los criterios externos contemplados para la
valoracion de la materialidad abarcaron las
tendencias del mercado y los reglamentos
existentes, los temas destacados de los peers
sectoriales, una evaluacién de la relevancia
desde la perspectiva de los inversores y un
analisis de requisitos para la Financiacion
Sostenible: bonos y préstamos.

0

. Estructura de gobierno

02. Transparencia y gestion de conflicto de intereses
03. Prevencién de la corrupcién y blanqueo de capitales
Gobernanza 04. Ciberseguridad y proteccion de datos
05. Impuestos y transparencia fiscal

06. Gestion y relacion con proveedores e inquilinos

07. Mitigacion del cambio climatico
08. Adaptacion al cambio climatico
09. Energia y eficiencia energética
. . 10. Energias renovables
Medioambiente
11. Agua

12. Uso de materias primas, residuos y economia circular
13. Contaminacién

14. Biodiversidad

15. Atraccion y retencion de capital humano
16. Bienestar de la plantilla y satisfaccién
17. Salud y Seguridad (oficina y activo)
Social 18. Diversidad en la plantilla e igualdad de oportunidades

19. Cumplimiento de los derechos humanos y convenciones de la OIT

20. Satisfaccion y fidelizacion del cliente

21. Impacto en la comunidad local Y,

Relevancia Externa

Por otro lado, la materialidad interna ha
consistido en la ponderacién de las tematicas
tratadas en las diferentes reuniones y su
posterior adaptacion a la vision propia de la
empresa.

En cada caso, para realizar la priorizacion de los
temas en tres niveles -relevancia global baja,
media, alta- se han puntuado con un valor de
relevancia para cada grupo de interés. Dado
que uno de los objetivos de la estrategia
ambiental, social y de gobernanza (ESG) es
lograr una diferenciacion de la competencia en
materia ESG, la materialidad de la competencia
se ha ponderado con mayor peso en la
relevancia externa.

Se han mantenido reuniones con los
responsables y directivos de las areas clave

de la Compafiia; un analisis comparativo con
otros grupos del sector; una identificacion de
requerimientos de sostenibilidad del sector y un
analisis de las noticias publicadas. El resultado
del anadlisis ha sido el siguiente:

Relevancia Global Alta

L]

o7 g
Relevancia Global Media ©9
2

© 10
12 17 15
18 20
Relevancia Global Baja  ° 11 1o 16 21 4
5 6

© 14
© 13

Relevancia Interna
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Lineas de Actuacién y Objetivos del Plan Estratégico ESG

Castellana Properties ha definido su Plan Estratégico ESG FY22-FY25 estableciendo ocho lineas de

actuacion que den respuesta a todos los stakeholders y que contribuyan a alcanzar seis objetivos

concretos, siendo los siguientes:

Lineas de actuacion

Objetivos

Gestion Responsable de los Activos
Lograr un impacto social y medioambiental positivo
en la sociedad a través de la actividad de la Compaiiia

Reduccion de los riesgos de sostenibilidad

Mitigar la pérdida de valor financiero de la Compafiia por
medio de la adaptacién del modelo de negocio a

las tendencias ESG

Gestion responsable de la cadena de valor
Asegurar la incorporacion de criterios ESG en la
trazabilidad de la cadena de valor

Compromiso con los clientes y la comunidad local
Generar espacios que potencien la conexion entre las
personas y la integracion social, promocionando el
bienestar de los clientes

Fomentar la revitalizacion de la economia y desarrollo
de la comunidad local

Mejorar la eficiencia en la gestion y
reducir los impactos en los activos

Reducir los riesgos ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) en los activos

Incorporaciéon de la Economia Circular

Mejorar la eficiencia de la Compafiia mediante un uso
responsable de los materiales y una optimizacion

de la gestion de residuos

Implementar medidas de circularidad en el desarollo
de los activos con el fin de atraer nuevos clientes y
consecuentemente generar un beneficio

Lograr una diferenciacion en el mercado

Respuesta a los requerimientos de inversion
sostenible

Desarrollar una gestion de los requisitos y criterios
para acceder a financiacion sostenible

Optimizar la comunicacion respecto al rendimiento
ESG de la Compaifiia

Dar respuesta a las demandas en materia
ambiental, social y de gobernanza (ESG)

Obtener financiacion sostenible mediante
bancos y bonos

Gobierno Corporativo

Crear una solida estructura de gobierno corporativo que
asegure el futuro rendimiento en materia ESG de
Castellana Properties

Gestion del capital humano

Desarrollar medidas que potencien el talento de los
empleados y potencien la retencion del capital
humano en la Compaiiia

ESTRATEGIA ESG Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Definir un marco interno de gestion
ambiental, social y de gobernanza (ESG)



Plan de acciény
contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS)

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea
General de Naciones Unidas aprobo

por unanimidad la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible: un plan de accién en
favor de la lucha contra el cambio climatico,
la proteccién del planeta, el bienestar de
las personas y la prosperidad. El plan
consiste en 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y 169 metas concretas

a desarrollar antes de 2030. El sector
privado juega un papel central en esta hoja
de ruta, constituyendo al mismo tiempo
una responsabilidad y oportunidad sin
precedentes para alinear los objetivos de
negocio con los de sostenibilidad y equidad.

En este contexto, Castellana Properties

ha identificado 8 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) prioritarios, a los que
contribuye mediante las iniciativas de su plan
de accion FY2022 — FY2025.

Energia asequible y
no contaminante

»  Desarrollar un sistema de gestion
energética segun la ISO 50001 para
el 100% de los centros comerciales
durante el ejercicio fiscal 2025.

»  Contratar energia con garantia de
origen renovable para el 100% del
consumo eléctrico de las zonas
comunes de los activos.

+ Implementar instalaciones de
generacion de energia renovable
para autoconsumo en el 75% de los
centros comerciales.

* Implementar medidas de eficiencia
energética resultante de la aplicacion
de las auditorias energéticas
periddicas.

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD

ECONGMICO Trabaj o decente Yy
crecimiento
economico

o

*  Proteger los derechos laborales
teniendo en cuenta los intereses de
los empleados, haciendo encuestas
periddicas de satisfaccion, asi como
participando en la iniciativa Great
Place to Work.

*  Promover un entorno de trabajo seguro
y sin riesgos para los empleados
adaptando el sistema de gestion
de seguridad, salud y bienestar
conforme a la ISO 45001 y mejorando
constantemente en el cumplimiento de
las exigencias de salud y seguridad
durante las reformas y nuevas
construcciones con el objetivo de
reducir los accidentes laborales.

*  Proteger los derechos laborales de
todos los trabajadores indirectos
incluyendo criterios ESG en la
seleccién y auditoria a proveedores,
minimizando los impactos que se
producen en la cadena de suministro.

INDUSTRIA,
9 INHOVACION E .
LSl Industria,

innovacion e
infraestructura

»  Castellana Properties ha logrado
la Certificacion BREEAM EN USO
en todos los centros comerciales.
En 2025 se ejecutara la renovacion
de estas certificaciones, con el
compromiso de mantener o mejorar
el nivel de certificacion actual.
Actualmente, el 100% de los centros
comerciales de la Compania cuenta
con la certificacion BREEAM con una
calificaciéon de “Excelente” o “Muy
Bueno”.

«  Contribuir a una industrializacién
sostenible e inclusiva certificando
las instalaciones con la norma UNE
17001 de accesibilidad universal.
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Ciudades y
comunidades
sostenibles

Alcanzar una cobertura de los consumos
energéticos y de agua del 70% de la
superficie en la cartera en el ejercicio fiscal
2025.

Instalar mas de 300 puestos de recarga de
vehiculos eléctricos, (mas del 2% del total
de plazas de parking) durante los ejercicios
fiscales 2023-2025, fomentando el uso de
vehiculos mas sostenibles en los activos.

Implantar las certificaciones ISO 50001
para el 100% de los centros comerciales
durante el ejercicio fiscal 2025 y aplicar
medidas de eficiencia energética
resultantes de auditorias.

Aplicar principios de disefio biofilico en las

instalaciones, conscientes de las relaciones

positivas que se generan en las personas
en ambientes naturales verdes.

P e -
Li Producciony

consumo
responsables

* Implementar una estrategia de gestion
de economia circular, contemplando
un Modelo de Circularidad de los
activos para prefabricar y estandarizar
los sistemas constructivos, emplear
materiales mas sostenibles e incluir
clausulas sobre gestion de residuos en
los contratos con los operadores.

«  Participar en iniciativas para mejorar
continuamente la produccién y
consumo responsable de los recursos
naturales.

«  Definir un plan de reduccién de
residuos con el objetivo de minimizar
su envio al vertedero.

«  Concienciar a los clientes del consumo
responsable mediante campanas
de informacion sobre materiales,
trazabilidad y etiquetado.
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'I ACCION

POR EL CLIMA

el clima

* Incluir el riesgo del cambio climatico
dentro del sistema de gestiéon de
riesgos, evaluando e identificando
dichos riesgos con el objetivo de
mejorar la futura capacidad de control y
adaptacion.

«  Definir medidas de mitigacion de los
riesgos del cambio climatico y actuar de
manera proactiva.

e Calcular la huella de carbono de
alcance 1,2y 3.

1 PAZ, 1USTICIA
3 !HSTITHCI ONES

s Paz, jUStiCia e
instituciones
solidas

«  Contribuir a la lucha contra la
corrupcion y el soborno a través
de su Cédigo Etico y Politica de
Compliance Penal.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS DBIETIVOS

@ Alianza para lograr
los objetivos

*  Contribuir a la constitucién de
alianzas entre multiples interesados
a partir de la busqueda y creacion
de acuerdos de colaboracion a
largo plazo con los agentes locales
mas relevantes con el fin de la
consecucion de los ODS en la
comunidad.
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Real Estate Ventures

GOBIERNO CORPORATIVO
RESPONSABLE

La apuesta por el crecimiento sostenible
enfoca al Gobierno Corporativo de Castellana
Properties en la ética, la transparencia, la
integridad y el compromiso en aras de generar
beneficios y crear valor a sus inversores y para
el resto de sus stakeholders. Este modelo de
Gobierno Corporativo ha sido clave para dar
respuesta a las nuevas demandas del mercado
y de sus grupos de interés.

Estructura de capital

A 31 de marzo de 2022, el capital social de
Castellana Properties esta constituido por un
total de 98.771.047 acciones nominativas
ordinarias, de 1 euro de valor nominal

cada una de ellas, integramente suscritas y
desembolsadas, de una sola clase y serie, y
con iguales derechos politicos y econémicos,
representadas mediante anotaciones en cuenta.

Otros accionistas

Morze European S A
minoritarios

(MEREV)

Accionistas

- 89,56"

Vukile Property Fund

Limited
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Gobierno Gorporativo

La Compaiiia esta dotada de un Sistema

de Gobierno Corporativo integrado por un
repertorio normativo en la materia, considerando
Su misién, visién y valores corporativos, los
estatutos sociales, los reglamentos del Consejo
de Administracién, los cddigos, las politicas
corporativas y los procedimientos internos que
desarrollan los principios que rigen la actuacion
de Castellana Properties.

El contenido de dicho Sistema asume el
compromiso con las mejores practicas de buen
gobierno, ética empresarial y criterios ESG en
todos los ambitos de actuacion de la Compaiiia.
En consonancia con este compromiso, en el
ejercicio fiscal 2022 se han aprobado y revisado
sus principales politicas. Asimismo, los codigos,
procedimientos y normas internas son objeto
de revisiones periddicas con el fin de garantizar
su adecuacion en el marco del sistema de
Gobierno Corporativo de la Compaiiia.

Junta General de Accionistas

Reglamento de la Junta General de Accionistas

[ Estatutos sociales y Reglamento del Consejo de Administracion J

2

Consejo de Administracion

Vision, Misién y Valores Corporativos

Cddigo ético y Reglamento interno de conducta

$

Comision de Auditoria
y Riesgo

2

Politicas internas

L

Comisioén de
Nombramientos
y Retribuciones

2

Composiciéon del Gobierno
Corporativo
EPRA Gov-Board

La Junta General de Accionistas de
Castellana Properties es el 6érgano soberano de
la Compafiia que representa a la totalidad de
este grupo de interés y le corresponde adoptar
los acuerdos sobre las materias previstas en la
legislacion aplicable.

El Consejo de Administracion de Castellana
Properties es el responsable de trazar el rumbo
de la Compafiia y velar por su mision. Centra

su actividad en la definicion, supervision y
seguimiento de las politicas, estrategias y
directrices generales. Asimismo, es responsable
de la estrategia a largo plazo y de monitorizar su
implementacion, liderando y estableciendo los
principios a seguir.

Los integrantes del Consejo de
Administracion cuentan con una diversidad
y heterogeneidad referente a formacion,
experiencia y edad, procedencia y género.

La variedad de perfiles profesionales de los
consejeros asegura que el proceso de toma de
decisiones se enriquezca y se aporten puntos
de vista plurales al debate de los asuntos de
su competencia. Asimismo, con el propdsito de
tomar en consideracion a todos sus miembros,
Castellana Properties dispone de un sistema
de comunicacion propio, manteniendo en todo
momento la confidencialidad de conformidad
con las leyes vigentes en Espafia.
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Consejo de Administracion
EPRA Diversity-Emp

Diversidad del

Consejo
FY2021 FY2022
Numero total de
Consejeros 9 9
Consejeros
independientes 2 2

Diversidad de Género
P je d
e 11% 11%
P taje d
" hombres 39% 89%

Distribucién por grupos de edad

Consejeros por
debajo de 30 afios

C j t
"vane 67%  56%
Cc j d
e 33%  44%

c .
internzr;is::lzzgz 5 6 % 5 6 %

Miembros del Consejo de Castellana Properties:

D. Laurence Gary Rapp

Presidente y Consejero Dominical

No Ejecutivo

D. Alfonso Brunet
Consejero Delegado y
Dominical Ejecutivo

Dina. Debora Santamaria
Directora Financiera y
Consejera dominical Ejecutiva

D.Guillermo Massé
Consejero Independiente
No ejecutivo

D. Jorge Moran

Consejero Independiente
No Ejecutivo

2 7

CONSEJEROS CONSEJEROS NO

EJECUTIVOS EJECUTIVOS

57% 3,84 anos

TOTAL DE PERMANENCIA MEDIA

CONSEJEROS NO
EJECUTIVOS CON
COMPETENCIAS ESG

EN EL ORGANO
DE GOBIERNO

D. Michael John Potts
Consejero Dominical
No Ejecutivo

D. Nigel George Payne
Consejero Dominical
No Ejecutivo

D. Adam Lee Morze
Consejero Dominical
No Ejecutivo

D. Laurence Cohen
Consejero Dominical
No Ejecutivo

El Consejo de Administracion vela
porque la estrategia a corto, medio y
largo plazo de Castellana Properties
se alinee con la estrategia ambiental,
social y de gobernanza (ESG, por
sus siglas en inglés), la diversidad,

la rentabilidad a largo plazo y la
asuncion de riesgos incluyendo los
riesgos ESG, y con las condiciones de
mercado; valorando y garantizando la
contribucion a la creacion de valor de
largo plazo para todos los grupos de
interés.
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Miembros del Consejo de
Castellana Properties

D. Laurence Gary Rapp

Actualmente es Presidente y Consejero Dominical de
Castellana Properties Socimi S.A.

Durante los ultimos 11 afios, ha sido Director Ejecutivo de Vukile
Property Fund Limited, accionista mayoritario de Castellana
Properties Socimi. Tiene amplia experiencia en el area de
servicios financieros, abarcando desde banca de inversion,
capital privado, banca minorista, seguros y gestion de activos.

Anteriormente, fue Director de Standard Bank, liderando la
divisién de Seguros y Gestion de Activos y, antes de eso, lideraba
el area de Inversiones y Alianzas Estratégicas. Desempena
también las funciones de presidente de la Asociacion South
African Real Estate.

Puerta Europa
Algeciras (Cadiz)
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D. Alfonso Brunet

Desde 2017 es Consejero Delegado de
Castellana Properties Socimi S.A.

Cuenta con una amplia y dilatada experiencia en
el sector inmobiliario y mas concretamente en

el segmento de retail. Alfonso inicié su carrera
en CB Richard Ellis (CBRE) donde estuvo entre
en 1998 y 2006 desemperiando diferentes
funciones en el sector de oficinas hasta asumir
el puesto de responsable de activos de logistica
e industriales donde acab¢ llevando agencia de
alquiler y venta a nivel nacional.

En el 2006, emprendio su carrera y dio el salto
al sector de retail, primero como director de
inversion en el lanzamiento de un nuevo fondo
especialista retail en la compania britanica
Pradera, y luego liderandola como Head of
Spain, gestionando la oficina espafiola con
activos por valor de 500 millones de euros.

Asi, tras mas de 11 afios, Alfonso decidio
unirse a Castellana Properties en el 2017 como
consejero delegado de la comparia. Ademas,
Alfonso es Miembro del Comité Ejecutivo de la
AECC. Tesorero de Apresco y Vocal de Asocimi.
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Dna. Debora Santamaria

En 2018 se incorpora a Castellana Properties
Socimi S.A. como consejera dominical y
Directora Financiera.

Con mas de 20 afios de experiencia profesional,
inicid su carrera en el ambito de la auditoria y
consultoria primero en KPMG, desde el 2002
hasta el 2008 y, posteriormente en PwC hasta el
afio 2014, fecha en la que se incorporo a Axiare
Patrimonio Socimi, S.A. como Directora Financiera
hasta el 2018. Es Licenciada en Administracion

y Direccion de Empresas por la Universidad de
Alicante (Espafia) con especializacién en Direccion
Financiera, es Censora Jurada de Cuentas,
miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas (ROAC) y miembro de la Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS). Tiene una amplia
experiencia en auditorias de grandes grupos
cotizados, valoracion de empresas y due diligence
en companias tales como Iberdrola Inmobiliaria,
Alza Real Estate, Metrovacesa y Acciona, entre
otras.

D. Laurence Cohen

Hoy en dia es consejero dominical de
Castellana Properties Socimi S.A.

Comenzo su carrera en auditoria en Fisher
Hoffman (PKF) en el periodo de 1996 a 1999

y acumula mas de 20 afios de experiencia

en auditoria, finanzas corporativas, gestion
financiera y gestién inmobiliaria. En el afio 2000
se unio a Grant Thornton en Johannesburgo
como consultor senior en finanzas corporativas
durante tres anos. Fue director financiero en
Hyprop Investments Limited del 2003 hasta

el 2018. También, presidio el Comité de
Contabilidad y JSE de la Asociacion de Socimi
sudafricana, formé parte de su Comité Ejecutivo
y su participacion fue clave en la publicacién

de las primeras recomendaciones de mejores
practicas para el sector de Socimis Sudafricano.
En 2019 entr6 a formar parte de Vukile Property
Fund Limited (Vukile) como director financiero.
Es Censor Jurado de Cuentas en Sudafrica

y miembro del South African Institute of
Chartered Accountants (SAICA). Licenciado en
Derecho por la Universidad de Witwatersrand
(Johannesburgo) y diplomado en Contabilidad
por la Universidad de Sudafrica (UNISA).

D. Guillermo Masso

En la actualidad es Consejero Independiente
de Castellana Properties Socimi S.A.

Cuenta con mas de 34 afos de experiencia
profesional en Corporate Finance y Consultoria
en Espafia, Europa y Latinoamérica.

Ha sido durante 21 afios socio de
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance.
Actualmente es consejero de Excem Capital
Partners Socimi, consejero independiente

de Gesvalt Sociedad de Tasacion y Asesor
Senior-Socio de G&MS Corporate. Ha
actuado como Asesor de reestructuraciones
corporativas, monitorizando planes de
reestructuraciéon independientes, y asesorando
a varios consejos en Espafa. Es Licenciado
en Ciencias Econémicas y Empresariales,
Censor Jurado de Cuentas y miembro del
Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC). Tiene competencias en el ambito
social, es Patrono Fundador y miembro del
patronato de la Fundacion Sembrando Salud,
fundacion centrada en la asistencia sanitaria
a las comunidades riberefias de dificil acceso
del Amazona. También es miembro del
Comité Etico de la primera SOCIMI Social en
Espafia, Primero H Socimi, cuyo objetivo es
generar mayores posibilidades de acceso a la
vivienda asequible a personas en situacion de
vulnerabilidad residencial.
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D. Jorge Moran

En la actualidad se desempefia como
Consejero Independiente no ejecutivo de
Castellana Properties Socimi S.A.

Ha sido banquero durante 30 afos. Fue
Consejero Delegado de Grupo Santander
Estados Unidos y miembro de Santander Global
Management Group. Anteriormente, fue CEO
de Morgan Stanley para Espafia y Portugal. Ha
sido miembro del consejo de instituciones no
financieras como Via Celere, Lafinca, Kimak,
Universidad de Boston y miembro del consejo
asesor de la Escuela de Asuntos Internacionales
y Publicos de la Universidad de Columbia (NY),
Alvarez & Marsal y Tikehau.

Es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por ICADE (Madrid) y Doctor
Honoris Causa en Ciencias Comerciales por la
Universidad de Bentley (MA).

Ha realizado programas de formacién en
materia ESG.
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D. Michael John Potts

Hoy en dia es Consejero Dominical de
Castellana Properties Socimi S.A.

Fue el Director Financiero de Vukile Property
Fund Limited desde su salida a cotizacién en

la Bolsa de Johannesburgo en 2014 y hasta su
jubilacion en 2019. Anteriormente, fue consultor
externo de Bridge Capital Group y fue consejero
no ejecutivo de Bridge Capital Group, Outspan
International y Synergy Income Fund. Es Censor
Jurado de Cuentas y licenciado en Contabilidad
por la Universidad de Witwatersand y tiene

un diploma superior en Derecho Fiscal por la
misma universidad.

A nivel personal, ha realizado una actuacion
medioambiental instalando paneles solares
y baterias consiguiendo reducir 1.580kg de
emisiones de CO2 en los ultimos tres meses.

D. Nigel George Payne

En la actualidad forma parte de Castellana
Properties Socimi S.A. como Consejero
Dominical.

Es Presidente no ejecutivo independiente del
Consejo de Administracion de Vukile Property
Fund Limited desde 2012. También, es
Presidente de Mr. Price Group Ltd y Consejero
Independiente del grupo Bidcorp Limited. Es
Censor Jurado de Cuentas, licenciado en
Contabilidad por la Universidad de Rhodes y
cuenta con un master en liderazgo empresarial
por la Universidad de Sudafrica.

Tiene competencias en el ambito social, es
Director de la Fundacion SASME, una ONG
dedicada a desarrollar y financiar pequefas

y medianas empresas con el objetivo de
potenciar un crecimiento econémico y un
empleo sostenible en la economia sudafricana.
Adicionalmente, ha asistido a cursos de
formacion sobre el reporting de indicadores ESG
impartido por PwC Sudafrica.

D. Adam Lee Morze

Actualmente es Consejero Dominical de
Castellana Properties Socimi S.A.

Tiene una extensa experiencia de mas de 32
afos en el sector de Real Estate en mas de
33 paises. En la primera parte de su carrera
se centrd en valoraciones y asesoramiento
en adquisiciones de bienes inmuebles como
tasador profesional asociado. Lee construyo
una cartera de propiedades privadas que
incluia centros minoristas, concesionarios de
automoviles, instalaciones industriales, oficinas
centrales corporativas, hospitales privados,
hoteles y suelos. Diplomado en Desarrollo y
Gestion Inmobiliaria.
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Seleccion de consejeros
EPRA Gov-Select

La Comision de Nombramiento y
Retribuciones vela porque los procedimientos
de seleccidn de los consejeros favorezcan

la diversidad de género, de experiencias y

de conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna.

Los consejeros son nombrados por la Junta
General, a propuesta del Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comisién
de Nombramiento y Retribuciones.

La propuesta de consejeros se realiza bajo los
principios recogidos en los estatutos y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, donde
se establece que los candidatos deben de ser
personas de reconocido prestigio, competencia,
cualificacién, formacion, disponibilidad y
compromiso con el puesto. Ademas, se precisa
que deberan ser profesionales integros cuya
conducta y trayectoria profesional estén alineadas
con la misién, visién y valores de la Compaifiia.

El propio Consejo es el responsable de elegir

a su Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Vicesecretario, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Sin embargo,
es el Presidente quien propone a los candidatos
para ser vicepresidentes, ya que son quienes le
sustituyen en caso de imposibilidad o ausencia.

En el supuesto de que el Presidente del Consejo
realice funciones ejecutivas, el Reglamento

del Consejo de Administracién establece que

el Consejo debera nombrar, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones,

a un Consejero Coordinador de entre los
Consejeros independientes. No obstante lo
anterior, dado que el actual Presidente del
Consejo no realiza funciones ejecutivas, no se ha
nombrado a un Consejero Coordinador.
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El candidato para desempefiar la funcién del
Secretario puede ser alguno de los miembros
del Consejo o bien en una persona ajena con
aptitud para desempefiar las funciones propias
de dicho cargo.

Las propuestas de candidatura para la seleccion
de consejeros independientes corresponden a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
las propuestas para la seleccion del resto

de consejeros las realiza el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Todas las propuestas deberan ir
acompafadas, en cualquier caso, de un informe
justificativo del Consejo sobre la competencia,
experiencia y méritos del candidato. Las
propuestas de candidatura se adoptaran

por mayoria de los consejeros presentes

o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente tiene voto de calidad.

Evaluacién del Consejo

Siguiendo lo estipulado en el Reglamento del
Consejo de Administracion y velando por el
ejercicio responsable de su supervision, se
realiza una evaluacion anual, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
del propio Consejo, de los consejeros, de su
Presidente y de sus comisiones.

Ademas, Castellana Properties lleva a cabo la
evaluacion anual del desempefio de los altos
directivos de la Compafiia, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La evaluacion del Consejo de Administracion ha
resultado satisfactoria, la valoracion media es
muy elevada, expresando su satisfaccion en lo
que se refiere al desempefio de sus funciones y
responsabilidades.

Retribucién de los consejeros

Castellana Properties dispone de un sistema
de retribucion basado en los principios de
transparencia, competitividad y capacidad,

en coherencia con el modelo de negocio bajo
criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés).

El modelo de retribucién de consejeros se regula
conforme a los estatutos sociales y se ajusta a
la Politica de Remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas al menos cada tres
afios. Dicho modelo esta orientado a promover
la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la Compaiiia, atraer y retener a los consejeros
del perfil deseado y a retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo
exija.

GOBIERNO CORPORATIVO RESPONSABLE | 35



Comisiones del Consejo de Administraciéon Actividades del Consejo y de

sus comisiones
Con el fin de garantizar un comportamiento ético y transparente, integrando la responsabilidad social en

toda la organizacion, asi como para minimizar los riesgos, la Companiia cuenta con dos comisiones; la
Comision de Auditoria y Riesgos y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejercicio fiscal 2022 y 2021, se han
registrado los siguientes indicadores relativos a
las reuniones del Consejo y sus comisiones:

Comision de Auditoria y
Riesgos

Se constituye como un érgano interno
permanente del Consejo de Administracion
con facultades de asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Funciones principales:

Revisar y analizar los estados e informacion
financiera comunicando sobre los mismos
al Consejo, proponer al Consejo para
su propuesta a la Junta General, el
nombramiento de los auditores internos
y externos, asi como supervisar su labor
y velar por su independencia y servir de
comunicacion entre la Sociedad y los
auditores.

Miembros:

D. Guillermo Masso6
. D. Michael John Potts

'I’ D. Jorge Moran
D. Nigel George Payne

D. Laurence Cohen
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Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Se constituye como un érgano interno
permanente del Consejo de Administracion
con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

Funciones principales:

Proponer el nombramiento, reeleccién o
separacion de consejeros independientes,
realizar el informe de propuesta de
nombramiento o reeleccion de consejeros
no independientes, asi como el control
y seguimiento sobre las cuestiones de
diversidad de género y remuneraciones.

Miembros:

. D. Laurence Gary Rapp

'I' D. Nigel George Payne
D. Jorge Moran

Numero de
reuniones del
Consejo de
Administracion

Porcentaje de
asistencia a las
reuniones del Consejo
de Administracion

Numero de
reuniones de la
Comision de
Auditoria 'y
Riesgos

Porcentaje de
asistencia a las
reuniones de

la Comision

de Auditoria y
Riesgos

Nuamero de
reuniones de

la Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

Porcentaje de
asistencia a las
reuniones de

la Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

FY2021 FY2022

8 9

99% 96%

S 3

100% 100%

2 2

100% 100%
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En las reuniones del ejercicio fiscal 2022, se han
tratado los siguientes puntos:

Consejo de Administraciéon

Seguimiento de la actividad y evolucion
del negocio y de nuevas oportunidades de
inversion.

Seguimiento de la estrategia corporativa
de la Compaiiia.

Anadlisis de alternativas de financiacion.

Formulacién y aprobacion de los estados
financieros de la Compainia.

Aprobacién de los presupuestos de la
Compaiiia.

Aprobacién del modelo de prevencion de
delitos penales.

Aprobacion de la Estrategia ESG.

Supervision y seguimiento de las distintas
comisiones que dependen del Consejo de
Administracion.

Comisién de Auditoria y Riesgos

38

Revision de los estados financieros
individuales y consolidados y andlisis de
la opinion de auditoria realizado por el
auditor externo.

Revision de la auditoria interna.

Revision y supervision de las valoraciones
de los activos por los tasadores externos.

Revision del seguimiento de las practicas
recomendadas EPRA y otras ratios de
interés.

Aprobacién y actualizacion de politicas y
acciones tomadas en materia de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo.

Monitorizacion del mapa de riesgos de la
Compainia.
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El 78% de los
empleados se siente
satisfecho por como los

superiores les apoyan
profesionalmente y por
cOdmo reconocen su
esfuerzo individual

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

* Analisis del organigrama de personal y
rotacion de la plantilla.

* Analisis de los resultados obtenidos en la
Certificacion “Great Place to Work”.

* Analisis de las medidas de flexibilidad
horaria.

«  Evaluacién del desempefio y propuestas
de objetivos.

* Revision del sistema retributivo del
Consejo y de toda la Compafia.

* Recomendaciones para la renovacion de
consejeros.

Granaita
Pulianas (Granada)




Equipo Directivo

Consejero
Delegado

Responsable de la implementacion de la estrategia
del Consejo y de supervisar todas aquellas materias
no reservadas al Consejo 0 a sus comisiones

Direccion de
Inversiones

Detectar oportunidades
de inversion, incluyendo
fusiones y adquisiciones

corporativas,
adquisiciones y cesiones
de activos y la formacion
de asociaciones
estratégicas y JVs con
terceros

Comités

Comité Ejecutivo

Integrado por el Equipo Directivo,
presta apoyo al Consejero
Delegado en la supervisiéon
operativa y del rendimiento

de la Compaiiia. Se relne
semanalmente, todos los lunes.

Direccién
Financiera

Responsable de la gestion
economica-financiera de
la Compaifiia, control de la
tesoreria y analisis y busqueda
de las distintas alternativas
de financiacion, desarrollo y
mantenimiento de una cultura de
cumplimiento adecuada, desarrollo
de la implantacion, supervision
y mantenimiento del Sistema de
Control Interno y desarrollo de la
estrategia ESG y su ejecucion

Comité de Cumplimiento

Compuesto por la Directora
Financiera, Corporate Finance
Manager y Compliance&Financial
Controller.

Actuia como érgano encargado
de garantizar el correcto
funcionamiento del Modelo de
Cumplimiento Penal, reportando
los incumplimientos y realizando
revisiones perioddicas. Asimismo,
se encarga de revisar, actualizar,
evaluar y fomentar la difusion del
Cadigo Etico. Se retine al menos
semestralmente y reporta al
Consejero Delegado.
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Direccién de
Operaciones

Planificacion y seguimiento de las
estrategias a seguir en los activos,
realizacion de los presupuestos
operativos de los activos y seguimiento
de los mismos, identificar y evaluar
oportunidades para la optimizacion
del rendimiento de los activos
inmobiliarios, mantenimiento de la
relacién comercial con los inquilinos
y busqueda de nuevos inquilinos
y oportunidades para los activos
inmobiliarios y preparacion de
propuestas de proyectos de valor
afiadido en los activos

Comité ESG

Creado en el gjercicio fiscal

2022 y compuesto por un equipo
multidisciplinar, una Consejera
Ejecutiva y Directora Financiera;
el Director de Operaciones; la
Directora de Marketing; el Director
de Desarrollo; el Responsable de
Medioambiente; la Responsable
de Cumplimiento Normativo; y la
Responsable de ESG, vela por

el compromiso de Castellana
Properties con el cumplimiento
del Plan Estratégico ESG,
monitorizando el mismo. Se
reune, al menos, con periodicidad
semestral y reporta al Consejero
Delegado.

Direccion
de Innovacion

Direccion de
Desarollo

I |
I |
l 1
Estudios de viabilidad de reformas
y ampliaciones, gestion de
Proyectos y Obras en general y
supervision de la gestion de las
instalaciones para optimizar su
eficiencia energética. Supervision
de la operacion y mantenimiento
de las instalaciones, andlisis de
medidas de ahorro de energia y
agua y mejora de la calidad del aire
y la accesibilidad, y seguimiento del
reporte del rendimiento ambiental
de los activos en diferentes indices

Desarrollo e
implementacion
de la estrategia de
innovacion

Descubrimiento, analisis,
prototipado, testeo e
implementacion de nuevas
soluciones que aporten
mejoras incrementales
al negocio o creacion de
Nnuevos Negocios

Direccién
de Marketing

Supervisar y desarrollar el plan de
identidad corporativa y la estrategia
de comunicacion de la Compaifiia,
asi como supervisar el marketing
para las distintas ampliaciones
y reformas realizadas en los
activos. Supervisar y desarrollar
el marketing para cada uno de los
centros comerciales, incluido el
desarrollo de marca, publicidad,
planificacion de medios, marketing
directo, relaciones publicas, web/e-
marketing, estudios de mercado y

Comité de Innovacion

Compuesto por el Presidente del
Consejo, el Consejero Delegado,
el Director de Innovacion, el
Director de Inversiones y la
Directora de Marketing, ha sido
constituido en el ejercicio 2022
para monitorizar los proyectos de
innovacion de la Compafiia. Se
reune cada dos meses.

(reglamentarios y voluntarios) control presupuestario

Comité de CapEx

Integrado por el Consejero
Delegado, la Directora Financiera,
el Director de Operaciones, el
Director de Desarrollo, Asset
Managers, Corporate Finance
Manager y Financial Controller, los
primeros Comités tuvieron lugar en
el ejercicio fiscal 2022.

El Comité de Capex tiene como
finalidad la monitorizacion del
presupuesto de los proyectos de
CapEx, detectando desviaciones
y proponiendo soluciones. La
periodicidad de las reuniones es
trimestral.
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Cumplimiento normativo y
politicas

Todo comportamiento ético e integro

esta indisolublemente ligado a un estricto
cumplimiento de la normativa en vigor. El
conjunto de normas, practicas, procesos,
sistemas y valores de Castellana Properties
garantiza esta integridad en todos los niveles.
En concreto, la Compafiia pone especial énfasis
en el cumplimiento de los requisitos asociados a
la normativa considerada con caracter prioritario,
atendiendo a su estructura societaria, su sector
y la naturaleza de las actividades que desarrolla.

Castellana Properties refleja este compromiso
a través de diversas politicas y manuales en
materia de compliance penal, seguridad y
privacidad, recursos humanos e IT, elaboradas
en linea con las principales referencias
normativas y mejores practicas.

Para garantizar la prevencion de conductas
delictivas e incumplimientos de la
legislacién, la Compaiiia cuenta con una
estructura de control interno y formaciéon
para los empleados.

Asimismo, rindiendo cuentas y confirmando su
transparencia, Castellana Properties publica

en su pagina web sus estatutos sociales y sus
reglamentos de la Junta General de Accionistas,
del Consejo de Administracion y el Reglamento
Interno de Conducta del Mercado de Valores,
asi como su Politica ESG y Cédigo Etico.
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El 100% de mujeres de
la Compania considera
qgue todos son tratados
de una forma justa
independientemente de
SuU sexo

Para Castellana Properties la mejora continua

es clave para cumplir todas las necesidades y
expectativas de sus stakeholders, por lo que
durante el ejercicio fiscal 2022 ha reforzado la
idoneidad de su sistema de cumplimento a través
distintas acciones incluyendo la aprobacion y
revision de diversas politicas y manuales en materia
de compliance, gestidn de riesgos y proteccion de
datos, tales como la Politica de Cumplimiento Penal,
la de ESG, entre otras.

Cédigo Etico

Para consolidar la cultura de Castellana Properties,
el Consejo de Administracion aprob¢ durante el
ejercicio fiscal 2022 el Cédigo Etico de la Compaiiia,
en el cual se recoge el compromiso con sus grupos
de interés, asi como la definicién de sus valores

y principios rectores que responden a la ética
empresarial y la transparencia en todos los ambitos
de actuacion. Asimismo, en su Politica ESG y en

su Reglamento Interno de Conducta se definen los
controles y mecanismos para asegurar el correcto
desempefio ESG. Los alineamientos enunciados se
hacen extensivos a todas las personas involucradas
en el desarrollo de sus negocios y actividades.

Principios del Cédigo Etico:

* Cumplir la ley
*  Vivir con integridad

«  Transparencia, anticorrupcion y
compliance penal

*  Actuar como guardianes de los grupos de
interés

* Respetar a los demas

Asimismo, los profesionales de la Compafiia
reciben una formacién anual en la materia del
Cadigo Etico de Castellana Properties asi como
de los anexos que contiene, compuestos por la
Politica de Regalos y la Politica de Conflictos de
Intereses.

El 100% de los empleados de
Castellana Propertigs ha firmado
el Cédigo Etico

Canal de denuncias

Castellana Properties cuenta con sistemas y
mecanismos de control que permiten prevenir,
detectar y reaccionar ante el riesgo de comision
de un delito -y en su beneficio- por parte de
cualquiera de sus miembros.

Para garantizar la eficacia de estos modelos
de prevencion, juega un papel fundamental el
llamado Canal de Denuncias, gestionado por el
Comité de Cumplimiento. Este es el canal que,
en linea con la cultura ética y de cumplimiento
existente en Castellana Properties, permite a
sus miembros informar de posibles riesgos e
incumplimientos de la legislacion existente, asi
como de las politicas de funcionamiento internas
de la Compaiiia, con el fin de que se realice
una investigacion y se facilite la resolucién de
conflictos. Asimismo, para realizar el proceso
mas eficiente, se ha designado un apartado
dentro de la pagina web de la Compafiia para
efectuar las denuncias.

El canal, dotado de la de proteccion de

datos correspondiente y accesible a todos

los stakeholders de Castellana Properties,
cuenta con un Modelo de Cumplimiento Penal
que define los principios de actuacion de la
Compaiiia y la implantacién de una cultura de
cumplimiento efectiva.
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Conflictos de interés
EPRA Gov-Col

Segun lo indicado en el analisis de materialidad,
la probabilidad de que existan conflictos de
interés es baja debido a la estructura sencilla

de la Compaiiia y a que Unicamente disponen
de dos inversores mayoritarios dentro del
accionariado con los que no existen precedentes
de situaciones de estas caracteristicas.

Durante el ejercicio fiscal 2022, asi como

en anteriores, Castellana Properties no ha
identificado ningun conflicto de interés. Para
esto la Compaiiia impulsa mecanismos como:

»  Cartas anuales dirigidas al Consejo; en
donde los consejeros, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 229 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital sobre el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés,
comunican informacion sobre posibles
personas vinculadas, de acuerdo con el
articulo 231 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

+  Castellana Properties incorpora en su
Cédigo Etico la Politica de Conflictos de
Interés, cuya finalidad es asegurar que
sus actividades externas o intereses
personales o familiares no vayan en
menoscabo de su capacidad para tomar
decisiones éticas y objetivas en su ambito
de responsabilidad. En ella se detallan
las actividades en las que deben de
evitar involucrarse los integrantes de
la Compafdia, asi como las acciones a
seguir en caso de presentarse en alguna
situacion de conflicto.
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Castellana Properties
no hace contribuciones
monetarias o no
monetarias a partidos
politicos

En este sentido, el personal esta informado de
la importancia de comunicar a su responsable
jerarquico si hay un posible riesgo para facilitar
la valoracion y la puesta en marcha de medidas
que garanticen la objetividad en la toma de
decisiones.

El Consejo de Administracion se encarga de
revisar las acciones en materia de conflictos
de interés aplicables también a sus propios
integrantes.

Todos los conflictos de interés que surjan en
un futuro seran declarados en el Registro de
Conflictos de Interés de Castellana Properties.

Por otro lado, tanto el Reglamento del Consejo
de Administracion como el Reglamento
Interno de Conducta, recogen los mecanismos
establecidos para prevenir y gestionar los
posibles conflictos de interés, indicando unos
principios generales de actuacion.

Gestion del riesgo

La Compaiiia dispone de procesos
establecidos de cara a mitigar los riesgos
inherentes a su actividad. Se identifican

los procedimientos, procesos y controles
establecidos para mitigar los impactos
identificados. Todo ello en cumplimiento de su
compromiso de mejora continua.

El Mapa de riesgos de Castellana Properties
involucra a todos los grupos de interés y es
monitorizado por el Comité de Auditoria y
Riesgos semestralmente, con el objetivo de
medir la evolucién de la probabilidad de riesgos
y el posible impacto que generen.

Castellana Properties, en el marco de su
gestion de riesgos, distingue las siguientes
categorias: de cumplimiento, operativos,
de reporting, estratégicos y penales.
Asimismo, gestiona aquellos riesgos dentro del
ambito ESG, incluyendo las areas de gobierno
corporativo, ambiental, y social.

En cuanto a los riesgos penales, durante el
ejercicio fiscal 2022 Castellana Properties

ha implementado el Modelo de Prevencion
de Delitos Penales, que ha conllevado el
analisis detallado de los riesgos penales que
potencialmente pueden producirse en las
distintas areas de la Compaiiia, teniendo en
cuenta, por un lado las politicas y controles ya
existentes e implementando otros nuevos para
la efectiva prevencion y mitigacion de riesgos
penales derivados de su actividad.
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Los Arcos
Sevilla

Gestion de riesgos ESG

Castellana Properties considera fundamental
tomar todas las medidas necesarias para
identificar, prevenir, mitigar, y responder por los
impactos negativos, reales o potenciales de sus
propias actividades o las de su cadena de valor.
Asi, la debida diligencia es inherente al modelo
de negocio de la Compafiia.

La Politica ESG de Castellana Properties
incluye la evaluacion y gestion de los impactos
economicos, sociales o medioambientales
significativos que puedan generarse debido

al desarrollo de su actividad, asi como una
adecuada evaluacion de riesgos en materia ESG
que permita definir las medidas necesarias para
su gestion y mitigacion.

Durante el ejercicio fiscal 2022, la Compafia
ha actualizado los riesgos ESG en el mapa
de riesgos corporativo y establecido diversos
controles para prevenirlos. Asimismo, ha
establecido evidencias correspondientes y ha
nombrado un responsable para el control de
cada riesgo, siendo los siguientes:

.

Medioambientales

* Incumplimiento de la clasificacion de la
Taxonomia Europea

* Incremento de los gastos energéticos

* Restricciones en el suministro de agua
municipal y/o aumento de los gastos
de agua

*Aumento de la normativa en materia de
gestion de residuos

o
0°0%

AT

Sociales

« Pérdida de empleados a otras firmas o
a la competencia

«  Pérdida del buen ambiente de trabajo

«  Disminucion de los niveles de confort y
bienestar de los operadores y clientes
de los activos

I

« Danfo reputacional por malas practicas
o incumplimientos normativos

Gobernanza

* Riesgo de Ciberataque

* Pérdida de oportunidades de
financiacion sostenible por no tener
definido correctamente una estrategia
ESG
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COMPROMISO
MEDIOAMBIENTAL

Castellana Properties es consciente del
problema inherente a las intervenciones
humanas en el medioambiente y de la
consecuente importancia de llevar a cabo
medidas que generen impactos positivos en el
entorno.

Por ello, la Compania procura efectuar en su
cartera las medidas que reduzcan el impacto
sobre los ecosistemas, el cuidado de la
tierra, el agua y el aire, haciendo extensivos
estos valores a todos los grupos de interés

con el objetivo de lograr que los activos

que componen la cartera cumplan los mas
altos estandares medioambientales y no se
comprometa a las futuras generaciones.

El 100% de los contratos

de arrendamiento firmados
desde FY2019 incorporan
una clausula medioambiental

Los compromisos relacionados con el impacto
medioambiental de la Compafiia, reflejados en
su Politica ESG, tienen en consideracion los
asuntos materiales para los diferentes grupos de
interés.

»  Optimizar el uso de energia y la eficiencia
energética de los activos.

* Realizar una gestion ambiental adecuada
de los activos, minimizando el impacto,
el uso de recursos y la generacién de
residuos.

»  Evaluar los riesgos climaticos y
ambientales de la Compafiia y los activos.

*  Reducir la huella carbono de la
organizacion y los activos.

* Integrar en la gestion de la compafiia y los
activos principios de la economia circular.

«  Garantizar la calidad del aire en el interior
de los activos.

» Incluir estrategias en los activos que
beneficien a la biodiversidad.

«  Contar con certificaciones de
sostenibilidad en todos los activos.

* Reducir la contaminacién asociada al
transporte de las personas.

Con el fin de valorar las estrategias que serian
necesarias para gestionar y mitigar los riesgos,
Castellana Properties incluye la gestion de
riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés) como criterio de
seleccion de nuevas adquisiciones, a través de
su Plan Estratégico ESG.

Por este motivo, en las due diligence de nuevas
adquisiciones de la Companiia se incluyen, al
menos, las siguientes cuestiones:

+  Clima/Adaptacion al cambio climatico

*  Cumplimiento de los requisitos normativos
« Eficiencia energética

*  Suministro de energia

+  Emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI)

* Salud y bienestar
*  Gestion de residuos
«  Eficiencia del agua

*  Suministro de agua

Asimismo, con el objetivo de poder llevar
adelante un proceso de recopilacion de
consumos mas integral y preciso, Castellana
Properties lleva incluyendo desde el afio fiscal
2019 clausulas medioambientales en los
contratos de arrendamiento con sus operadores.

Gracias a esto, la Compafia podra cuantificar

el uso de gas, electricidad y agua corriente
utilizados en los locales de su propiedad a fin de
calcular las emisiones de CO2 de sus inmuebles
y establecer medidas para la reduccion del
impacto medioambiental.

Siendo consciente de la sensibilidad de la
proteccion de datos, Castellana Properties
resalta dentro del contrato que los datos
aportados por los operadores seran utilizados
exclusivamente para analizar la posibilidad de
reducir el impacto medio ambiental. En este
marco, la Compaiiia plantea dentro de sus
objetivos para el préximo afio la contratacion
de un servicio de monitorizacion con el fin
de obtener los datos de una manera mas
eficiente.
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Portfolio sostenible

Certificaciones energéticas

Certificaciones Cert-tot

El 100% de activos de
Castellana Properties cuenta
con certificados de eficiencia

energética

Parques Comerciales

Certificado
Descripcion Eficiencia
energética

Area de
impacto

en uso

Ciudad del Transporte
Parque Principado
Parque Oeste
Marismas de Polvorin
Motril Retail Park
Granaita Gallery
Granaita Retail Park
Granaita Leisure Center
Mejostilla

La Heredad

X X X X X X X X X X X
x

La Serena

x

Pinatar Park

Alcance 100% 17% - -

*Se ha corroborado con el organismo certificador (BREEAM ES) que no es posible evaluar el resto de los activos en ninguna de las
dos partes de BREEAM En Uso al no disponer de zonas comunes climatizadas ni de aseos.

Centros Comerciales

Area de Cadigo o Efici

Puerta Europa

Habaneras X X
Vallsur X X
Certificaciones  Cert-tot Los Arcos X X
Bahia Sur X X X
El Faro X X X X
Alcance 100% 100% 33% 17%

**En proceso de certificar la cartera.
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Gzl e ISO 14.001* | 1SO 170.001
ética en uso
X X

Certificaciones BREEAM®

BREEAMP® ES en uso

Certificaciéon Anterior

Gestion
del

edificio®
Bahia Sur Excelente Excepcional
Los Arcos Excelente Excepcional
Puerta
Europa i -
Vallsur Excelente Excepcional
Habaneras Muy Bueno Excepcional
El Faro Excelente Excepcional

Granaita Gallery - -

Granaita Leisure
Center

Durante el afio fiscal 2022, Castellana Properties
ha incrementado su compromiso con el
medio ambiente logrando la certificacion
BREEAM En Uso en el 100% de sus centros
y parques comerciales (certificables),
obteniendo en todos los casos resultados por
encima del rendimiento “Muy Bueno”, siendo las
calificaciones de “Excelente” y “Excepcional” las
mas repetidas en cuanto al edificio y su gestion,
respectivamente.

El sistema de evaluacion de este sello tiene

en cuenta el rendimiento de la sostenibilidad
ambiental, social y econdémica tanto del edificio
como de su gestion. Por tanto, los activos que
obtienen esta certificacion generan impactos
positivos en su entorno, haciendo a la vez mas
atractivas las inversiones inmobiliarias.

Certificacion 2021-2024

Gestion
Edificio del

edificio®
Excelente Excepcional
Excelente Excepcional
Muy Bueno Excelente
Excelente Excepcional
Excelente Excepcional
Excelente Excepcional
Muy Bueno Excelente
Muy Bueno Muy Bueno

El proceso de certificacion
BREEAM® ES En Uso cuenta
con 2 tipos de evaluacién y 5
niveles de certificacion.

Tipos de evaluacion:

(1) El edificio: caracteristicas
del edificio en si mismo y sus
instalaciones.

(2) La gestion: politicas,
procedimientos y practicas de
gestion implementados en el
edificio con respecto a altos
estandares de sostenibilidad.

Vigencia

2021-24
2021-24

2021-24

2021-24
2021-24
2021-24

2021-24

2021-24

BREEAM ES

Excepcional

Excelente

Muy Bueno

Bueno

Correcto

85 %

70 %

55 %

45 %

30 %
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La totalidad de los centros comerciales han
logrado la certificacion en ambas partes. En
cuanto a la viabilidad de certificar los parques
comerciales existentes, unicamente se han
podido certificar los activos pertenecientes al
Parque Comercial Granaita. Se ha corroborado
con el organismo certificador (BREEAM ES) que
no es posible evaluar el resto de los activos en
ninguna de las dos partes de BREEAM En Uso
al no disponer de zonas comunes climatizadas
ni de aseos.

BREEAM® Awards

Castellana Properties ha obtenido un total de
tres nominaciones a los BREEAM Awards
2022, premios que se han consolidado como los
mas prestigiosos del ambito de la sostenibilidad
a nivel internacional. Las categorias en las que
los centros han sido nominados son las de
“Commercial Project — In Use” y “Regional
Award Western Europe”.

El Faro

Excelencia en materia ESG

El centro comercial El Faro en Badajoz
(Extremadura) es el primer proyecto en Espafia
que ha sido nominado por segunda vez al
premio Commercial Project — In Use Award, que
recompensa a los proyectos comerciales ya
construidos. Ademas, también ha competido en
la categoria Regional Award Western Europe,
que premia al proyecto mas sostenible del oeste
de Europa.

Gracias a las medidas de eficiencia energética
implementadas en el centro, en 2021 alcanzo el
nivel BREEAM Excelente en la evaluacion del
edificio y una calificacion BREEAM Excepcional,
la mas alta de la metodologia, en su gestion.
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Bahia Sur

Preservacion de la
biodiversidad

El centro comercial Bahia Sur obtuvo en su
renovacion de 2021 una calificacion BREEAM
Excelente en la evaluacion del edificio y
BREEAM Excepcional en su gestion.

En el centro se fomenta la sostenibilidad a través
de medidas como la ventilacion natural de las
zonas comunes, la monitorizacion diaria del CO2
y el uso de politicas de mejora de la eficiencia
energeética.

Ubicado en el Parque Natural Bahia de Cadiz,
el centro comercial ha sido seleccionado

al premio Commercial Project — In Use

Award gracias a su firme compromiso con la
preservacion de la biodiversidad del entorno
privilegiado en el que se ubica.

Alcance del reporte

Los datos reportados sobre el desempefio ambiental incluyen a la totalidad de la cartera que ha estado

en operacion durante el FY22.

Siguiendo las recomendaciones de EPRA sBPR, la Compaiiia organiza la informacion segregando
los datos segun la tipologia de los activos: centros comerciales y parques comerciales. Todos ellos se
encuentran bajo el control operacional de Castellana Properties. Asimismo, se reporta la informacién

relativa a su Unica sede corporativa para los indicadores de los que se dispone de informacion.

A continuacion, se detalla el desempefio medioambiental de los activos en base a los indicadores de
consumos energéticos, emisiones, consumo hidrico y residuos. El periodo reportado contempla FY
en curso y el anterior cuando se dispone de datos. Igualmente, se detallan las superficies que se han

considerado en cada uno de ellos.

Sup. Comun
interio

Centros comerciales

Superficie comun

Sup. Parking

(m?)

Sup. Verde | Sup Total Sup. Privativa T
(m?) Comun interior (m?)

Puerta Europa 10.527 54.824 - 63.351 29.783 95.135
Habaneras 16.733 21.588 5.827 44147 25.021 69.169
Vallsur 12.912 52.360 1.800 67.072 35.212 102.284
Los Arcos 12.372 50.400 - 62.772 26.680 89.452
Bahia Sur 11.315 78.904 12.500 102.719 35.333 138.053
El Faro 15.413 79.520 6.000 100.933 40.318 141.251
Total C. Comerciales 79.272 337.596 26.127 442.995 192.348 635.343
Parques Comerciales
Ciudad del Transporte - - - - 3.250 3.250
Parque Principado - 11.284 - 11.284 16.090 27.374
Parque Oeste - 20.244 - 20.244 13.604 33.848
Marismas del Polvorin - 17.444 - 17.444 18.220 35.664
Motril Retail Park 3.062 53.692 - 3.892 5.559 9.451
G. Gallery - 3.892 - 56.754 28.407 85.161
Granaita* G. Retail Park = - = - 18.508 18.508
G. Leisure center 4.029 9.705 7 13.741 18.892 21.633
Mejostilla - 6.300 - 6.300 7.281 13.591
La Heredad - 11.200 - 11.200 13.447 24.647
La Serena - 17.192 - 17.192 12.405 29.597
Pinatar Park - 12.684 - 12.684 9.124 21.808
Total Parques Comerciales 7.091 163.637 7 170.735 153.786 324.521

Sede Corporativa

Glorieta Rubén Dario, 3 414

- 414

414

O Granaita esta compuesto por tres unidades: Granaita Gallery, Granaita Retail Park y Granaita Leisure Center.
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Gestion energética y
huella de carbono

Como se ha hecho mencion, Castellana

Properties ha definido en su Plan Estratégico
ESG una serie de objetivos en relacion con la
transicion energética. Entre ellos se incluyen:

«  Desarrollar un sistema de gestion
energética segun la ISO 50001 para el
100% de los centros comerciales durante
el ejercicio fiscal 2025.

«  Contratar energia con garantia de origen
renovable para el 100% del consumo
eléctrico de las zonas comunes de los
activos.

* Implementar instalaciones de generacion
de energia renovable para autoconsumo.

* Instalar més de 300 puestos de recarga
de vehiculos eléctricos, fomentando el
uso de vehiculos mas sostenibles en los
activos.

La transicion hacia fuentes de energias
renovables ya no sélo viene regulada por las
exigencias del Cédigo Técnico de la Edificacion,
sino también por la implementacion de la nueva
propuesta del Reglamento de Taxonomia
Europea, la cual utiliza la demanda de energia
de los edificios como principal indicador de
mitigacion del cambio climatico. En este
contexto, Castellana Properties se encuentra en
proceso de evaluacion de los criterios definidos
por la Taxonomia EU para el alineamiento de la
Compaiiia con este Reglamento Europeo.

Consumo energético

El consumo energético es uno de los aspectos
mas relevantes para la Compania en la gestion
medioambiental de la cartera de activos por el
previsible escenario de incremento de precios
de la energia durante los préximos afios, debido
a las situaciones que definen el contexto actual
y la escasez de recursos propios de la Unién
Europea.

Ademas, para Castellana Properties, la
monitorizacion de los suministros es clave para
la implementacion de estrategias de mejora
continua. Por ello, la Compania trabaja de forma
continua en recopilar la mayor cantidad de
informacion relativa a los consumos energéticos
pertenecientes a sus activos.

Para calcular el indicador de intensidad de
energia se contempld, en el caso de los centros
comerciales, la superficie comun (contemplando
los espacios interiores y la superficie
correspondiente al parking) y la superficie

de aquellas areas privativas de las que fue
posible obtener los consumos. En el caso de
los parques comerciales que no cuentan con
zonas comunes, se considero la superficie
correspondiente al parking y la perteneciente

a las areas privativas de las cuales se contaba
con informacion de los consumos.

Para el indicador like-for-like, se han
contemplado Unicamente los consumos
pertenecientes a las areas comunes.

La variacion de los consumos de los centros
comerciales entre el FY21 y el FY22 se debe
principalmente a que, en el ciclo previo,

aun regian restricciones de cierre y aforo
correspondiente a las medidas preventivas

por la crisis sanitaria. Consecuentemente,

los consumos de ese afo resultaron
significativamente inferiores. En el caso de los
parques comerciales y la sede corporativa, no
se ha podido realizar la comparacion like-for-like
debido a la falta de medicién de consumos en el
FY21.

De la totalidad de los centros comerciales, s6lo
3 de ellos cuentan con instalacion de gas. En
el caso de El Faro y Vallsur, Unicamente se
hace uso de este recurso para la utilizacion

del sistema de calefaccién, mientras que en

el centro Los Arcos se utiliza para la planta de
trigeneracion.

Al realizar una comparativa respecto a los
consumos de estos 3 activos en el afio previo,
se observa un gran incremento en el consumo
total. Esta diferencia se debe principalmente a
que, como se ha mencionado previamente, en el
FY21 los centros comerciales sufrieron grandes
restricciones de uso. Consecuentemente, en el
FY22, cuando progresivamente las restricciones
fueron disminuyendo, los consumos retomaron
valores mas significativos.

Por otro lado, los activos de Castellana
Properties no cuentan con sistemas de
calefaccion o refrigeracién urbana, por lo
que no se reportan datos en relacién con los
indicadores DH&C-Abs y DH&C-LfL.
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Parques Comerciales

Area de Cédigo indicador | Descripclén Unidad | ABSOLUTO
impacto EPRA P medida FY22

Energia

Consumo
Elec-Abs - de
Elec LfL  Electricidad
Elec-Abs -  Cconsumo

Elec LfL  combustible

Zonas Comunes

Zonas Privativas
Consumo eléctrico total
E. de origen renovable
E. renovables in situ
Combustible zonas comunes
Combustible zonas privativas
Consumo combustible total
% fuentes renovables

Energy-Int Intensidad energética de los edificios
Cobertura del porfolio de parques comerciales

Cobertura de superficie
Estimacion

kWh

%

kWh

%
kWh/m?/afio
%
mZ
%

1.883.172
4.703.280
6.586.452
0,2%
1,0%
0

0
0
32
90~
204.461
1

*Los activos Cludad del Transporte y Granaita Retail Park solo cuentan con consumos provativos y no se
ha podido obtener los datos de consumo.

Centros Comerciales

Area de Codigo - S Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR i

12.124.586

Energia

Consumo
de
Elec-Abs-
Elon L':f Electricidad

Fuels-Abs- Consumo
Fuels LfL Combustible

Zonas Comunes y SC*
Zonas Privativas
Consumo eléctrico total

E. de origen renovable
E. renovables in situ

Combustible zonas comunes y SC

Combustible zonas privativas

Consumo de
combustible total

% fuentes renovables

Energy-Int Intensidad energética de los edificios
Cobertura del porfolio de centros comerciales

Cobertura de superficie
Estimacion

kWh

%

kWh

%

kWh/m?/afio

%
m2
%

En Like-for-Like solo se han contemplado los consumos de zonas comunes.
*SC: Servicios compartidos.

Sede Corporativa

8.915.394
8.915.394
16%
0,1%
6.844.307

6.844.307

0
36
100
513.096
9

12.124.586
4.278.422
16.403.008
44%
2%
7.307.786

7.307.786

0

50
100
522.758
4

8.915.394

N/A

8.915.394

16%
0,1%

6.844.307

N/A

6.844.307

0
36
100
513.096
9

N/A

12.124.586

60%
3%

7.307.786

N/A

7.307.786

0
44
100

513.096
5,2

36%
N/A
36%

7%
N/A

7%

23%

Produccion de energia renovable

Castellana Properties apuesta por la promocion
de energias renovables desde la perspectiva del
consumo y de la generacion:

+ EI 83% de los centros comerciales
consumen energia con garantia de
origen renovable (GdO)

*  EI67% de los centros comerciales
cuentan con instalaciones de producciéon
de energia renovable, para autoconsumo
o vertido a red

La Compafiia esta actualmente analizando

un proyecto de implantacion de plantas
fotovoltaicas en todos los activos, con el fin de
producir la maxima cantidad de energia posible
para autoconsumo, minimizando asi el consumo
de energia, el principal impacto en la huella de
carbono de los activos.

Entre todas las
instalaciones de generacién de
la Compaiiia, en el FY22 se han

generado

2.925.431 kWh

lo que habria contribuido a
evitar las emisiones de:

397.859 kgCOe

equivalente a:

1.273

Movilidad sostenible

Antes de la publicacion del RDL 29/2021 por el
que se adoptan medidas urgentes en el ambito
energético para el fomento de la movilidad
eléctrica, el autoconsumo y el despliegue de
energias renovables, Castellana Properties

ya contaba con instalaciones de recarga en el
66% de sus centros comerciales, con 7 puntos
de recarga operativos y otros 20 puntos en
instalacion.

Castellana Properties ha cerrado un acuerdo

con un partner estratégico para el despliegue
de mas de 300 puntos de recarga en el 100%

del portfolio durante el FY23.

Emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl)

El sector inmobiliario es responsable del 40%
de las emisiones de gases efecto invernadero
(GEI) en Europa debido a su elevado consumo
de energia. Por eso, Castellana Properties
refleja su compromiso de reducir los gases de
efecto invernadero cuantificando su huella de
carbono, implantando medidas para reducir los
consumos energéticos, favoreciendo el uso de
energias renovables e incentivando la movilidad
sostenible.

Ser consciente de la magnitud de las emisiones
que emiten las instalaciones y el propio

edificio, asi como ser eficiente en los procesos
de reduccién, permite adaptarse mejor a los
cambios regulatorios y reducir el riesgo de
pérdida de valor de los activos. Medir las
emisiones de CO2 permitira a Castellana
Properties definir su plan de descarbonizacion.

Area de Cédigo indicad o Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO| LIKE FOR [ LIKE FOR riacién
impacto EPRA | Indicador | Descripcion medida FY21 FY22 | LIKE FY21 |LIKE FY22

arboles

Elec-Abs- Consumo Consumo eléctrico total Wh 5.139 6.752 5.139 6.752 31%

Azslhil s Fuentes renovables % 0 0 0 0 - (O el

Fuels-Abs-  Consumo  CONsumo combustible total kWh 24.495 22.500 24.495 22.500 (8%)

Energia Fulets LfL de Combustible o, f antes renovables % 0 0 0 0 = 2 ] 411 ) 2 6 5 km

Energy-Int Intensidad energética de los edificios kWh/m?/afio 72 71 72 71 (1%) mediante turismos diésel
Cobertura de superficie m? 414 414 414 414 -
Estimacion % 0 12 0 12 -
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En este contexto, la Compafia ha duplicado
su esfuerzo en la medicion de las emisiones.
Durante el FY22 se han podido computar las
emisiones correspondientes al Alcance 1, 2

y algunos factores que componen el Alcance
3. Los célculos se han realizado con una
metodologia compatible con el GHG Protocol y
la norma ISO 14064-1.

El procedimiento de calculo de la huella

de carbono de los scope/categorias 1y 2
implica, a grandes rasgos, la conversion de los
consumos energéticos (respaldados con las
facturas de las compafias comercializadoras
de energia) a emisiones de CO2 equivalente
mediante factores de emision publicados por
las autoridades espafiolas (Ministerio para la
Transiciéon Ecologica y el Reto Demografico

y Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia). En el caso de la huella de
carbono vinculada a la movilidad y teletrabajo de
los empleados se ha recurrido a una encuesta
como base de informacion.

Datos contemplados para el calculo:

* Alcance 1: emisiones directas por
combustion (scope 1 de acuerdo con
GHG Protocol / categoria 1 de acuerdo
con ISO 14064-1)

* Alcance 2: emisiones indirectas por
consumo de electricidad (scope /
categoria 2)

* Alcance 3: emisiones indirectas
vinculadas con el desplazamiento de
empleados vy teletrabajo (categorias 3 y
4) y a los consumos de energia de los
inquilinos (categoria 5)
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Con el fin de contribuir al esfuerzo del sector
Real Estate en la lucha contra el cambio
climatico mediante una estrategia de reduccion
de emisiones a medio plazo, se evaluara la
situacion de los activos de la Compafiia con la
herramienta CRREM (Carbon Risk Real Estate
Monitor) y sus resultados se utilizaran en la
toma de decisiones correspondientes. La huella
de carbono sera registrada de forma voluntaria
en el registro habilitado por el Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, en
un ejercicio de compromiso y transparencia.

Parques Comerciales

Areade | Cédigo Descrincié nidad | ABSOLUTO
impacto EPRA escripcion medida FY22

Emisiones

G
Dir-Abs EMisiones directas (Scope 1)  Categoriat
GHG Emisiones indirectas (Scope 2) Categoria2 kgCO2e
Indir-Abs Emisiones indirectas (Scope 3) Categoria 5
Total emisiones indirectas
Emisiones totales
Intensidad de las emisiones GEI kg
GHG-Int procedentes de consumo de energia de los CO2e/m?
edificios (Scope 1y 2) lafio
Cobertura del portfolio %
Cobertura de superficie m?

0,0

247.324,7

639.646,1
886.970,8
886.970,8

1.4

100,0
204.461

Centros Comerciales

Areade [ Codigo Descripcié Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKEFOR | LIKEFOR | .
impacto | EPRA el medida |  FY21 Fy22 | LIKEFY21 | LIKE Fy22 |Variacion

Emisiones

GHG . ;
Dir-Abs Emisiones directas (Scope 1)  categoria 1
Emisiones indirectas (Scope 2) Categoria 2
— — - kgCO2e
e Emisiones indirectas (Scope 3) Categoria 5
Indir-Abs Total emisiones indirectas
Emisiones totales
Intensidad de las emisiones GEI kg
GHG-Int procedentes de consumo de energia de los COQ?/mZ
edificios (Scope 1y 2) /afio
Cobertura del portfolio %
Cobertura de superficie m?

Para el indicador Like-for-Like solo se han contemplado los Scope 1y 2

Sede Corporativa

1.155.143,3
1.426.511,2

1.426.511,2
2.581.654,5

5,8

100
513.096,5

1.188.965,8 1.155.143,3 1.188.965,8

1.748.834,2 1.426.511,2 1.748.834,2
581.865,5 - 581.865,5

2.330.699,7 1.426.511,2 2.330.699,7

3.519.665,5 2.581.654,5 3.519.665,5

6,63 5,8 6,63
100,0 100,0 100,0
522.758 513.096,5 513.096,5

3%
23%

63%
36%

14%

Areade | Codigo D ad | ABSOLUTO | ABsoLuTO | LIKE FOR | LIKE FOR
impacto | EPRA escripcion ida | Fy21 FY22 | LIKEFY21 | LIKE Fy22 | Variacion

Emisiones

GHG
DIr-Abs Emisiones directas (Scope 1)  categoria 1
Emisiones indirectas (Scope 2) Categoria 2
Categoria 3
GHG - . - kgCO2e
Indir-Abs Emisiones indirectas (Scope 3) Categoria 4 9
Categoria 5
Total emisiones indirectas
Emisiones totales
Intensidad de las emisiones GEI kg
GHG-Int procedentes de consumo de energia de los CO2e/m?
edificios (Scope 1y 2) /afio
Cobertura del portfolio %

4.458,3
770,9

770,9
5.229,1

12,6

100,0

4.095,0 4.458,3 4.095,0

918,3 770,9 918,3
3.331,0 - =
9.718,0 = =
13.967,3 770,9 918,3

18.062,3 5.229,1 5.013,3

12,11 12,6 12,11

100,0 100,0 100,0

(8%)
19%

19%
(4%)

(4%)
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Alcance 3

El objetivo de la encuesta aplicada a los
empleados ha sido conocer los modos de
transporte utilizados para desplazarse al centro
de trabajo, contemplando aspectos habituales
de las encuestas de movilidad (cantidad de
jornadas laborales, distancias recorridas y
medios de transporte utilizados), a los que

se han afadido criterios relacionados con el
impacto del teletrabajo, fundamentalmente
por el uso de calefaccion en el hogar de los
empleados.

De esta manera, ademas de la estimacién

de la huella de carbono generada por el
desplazamiento de empleados, se ha realizado
una primera aproximacion a la problematica —
en términos de emisiones — del teletrabajo y se
ha logrado estimar su impacto en emisiones.
La huella de carbono del teletrabajo podra

ser analizada con mas detalle en el futuro
(incluyendo, por ejemplo, el uso del aire
acondicionado y consumo eléctrico de equipos
informaticos).

La encuesta fue difundida entre todos los
empleados durante la primera quincena de
abril de 2022 y se recibieron un 72% de las
respuestas. Tras el correspondiente filirado de
datos y la proyeccion de los resultados de la
encuesta al total de los empleados, se pueden
destacar los siguientes valores: en el gjercicio
fiscal 2022 se recorrieron 51.156 km por
desplazamientos al centro de trabajo (50% en
transporte publico, 44% en transporte privado
y 6% caminando) y se emitieron por ello 9,7
tCO2eq (74% en transporte privado, 26% en
transporte publico).
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El fomento de modos de transporte mas limpios
(bicicleta, vehiculos eléctricos, sistemas de
coche compartido) permitiria reducir la huella
de carbono de los desplazamientos de los
empleados al centro de trabajo.

El objetivo de Castellana Properties
es ir profundizando progresivamente
en el célculo, incorporando otras
emisiones indirectas como
viajes de negocios.

En cuanto al analisis de los resultados de
emisiones por el teletrabajo, las principales
cifras fueron: se han realizado 5.622 jornadas
con esta modalidad durante el ejercicio fiscal
2022, el 61% de las cuales se han desarrollado
en temporada de calefaccion, generando un
impacto de 13 tCO2eq.

Vallsur
Valladolid




Gestion del recurso hidrico

La escasez de agua es otra de las grandes
problematicas globales, afectando a mas del
40% de la poblacion mundial. Para Castellana
Properties, la gestion del recurso hidrico es un
elemento clave para reducir el impacto sobre el
medioambiente. Por ello, la Compafiia plantea
estrategias para hacer el uso del agua lo mas
eficiente posible, incorporando en la operativa
de sus activos medidas que fomenten la
optimizacion y reduccion de su consumo.

En linea con su objetivo de lograr una medicion
de los consumos de la totalidad de su portfolio,
la Compafiia ha logrado compilar en el FY22
los datos correspondientes al uso del agua

en el 100% de sus centros comerciales y su
sede corporativa. En el caso de los parques
comerciales, Unicamente disponen de
instalaciones de agua en espacios comunes

en los activos de Granaita Gallery y Granaita
Leisure Center, de los cuales solo se han podido
obtener los datos de consumo de Granaita
Leisure Center.

Parques Comerciales

Area de Unidad ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR
Cédigo EPRA
impacto Descripeion medida FY21 FY22 | LIKEFY21 | LIKE Fy2z | Variacion

Zonas comunes

Zonas privativas
Consumo total agua
Water-Int Intensidad de consumo
Cobertura del portfolio de centros comerciales
Cobertura de superficie

Estimacion

Water-Abs/Water-LfL

Agua

4.768 4.411 4.768 4.411
m3 - o - =
4.768 4.411 4.768 4.411
m®m?/afio 0,3 0,3 0,3 0,3
% 10 10 10 10
m? 4.036 4.036 4.036 4.036
% 0 0 0 0

Para el calculo de intensidad del consumo de agua se han contemplado las areas comunes interiores y las zonas verdes con sistema de riego

Centros Comerciales

Area de - o Unidad | ABSOLUTO| ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR S
Caédigo EPRA riacién
impacto B medida FY21 FY22 LIKE FY21 | LIKE FY22 -

Zonas comunes
Zonas privativas
Consumo total agua

Water-Abs/Water-LfL

Water-Int
Cobertura del portfolio de centros comerciales
Cobertura de superficie

Estimacion

Agua

Intensidad de consumo

78.352 109.443 78.352 109.443
m3 - o - =
78.352 109.443 78.352 109.443
m®m?/afio 0,7 1,0 0,7 1,0
% 100 100 100 100
m? 105.399 105.399 105.399 105.399
% 0 0 2 0

Para el calculo de intensidad del consumo de agua se han contemplado las areas comunes interiores y las zonas verdes con sistema de riego.

Sede Corporativa

Area de Unldad ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR

Water-Abs/Water-LfL Consumo total agua

Agua Water-Int Intensidad de consumo m®m?#afo 0,1 0,1 0,1 0,1
Cobertura de superficie m? 414 414 414 414
Estimacion % 0 0 0 0
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(7%)
(7%)
(7%)

40%
40%
40%

48%
48%

Gestion de residuos

Como parte de su estrategia de gestion de
residuos sostenibles, Castellana Properties
prioriza la colocacion estratégica de
contenedores para garantizar la correcta
separacion de éstos. Asimismo, toma en
consideracion las particularidades de cada
centro comercial en donde se implementan
estas medidas, adaptando los horarios y
necesidades de cada uno en el proceso de
gestion de residuos.

Consolidando su compromiso en materia ESG,
la Compania tiene el objetivo para el proximo
ejercicio fiscal de integrar en su sistema de
recopilacion de datos de consumo la cantidad
total de residuos generados, incluyendo el tipo
de residuo, su disposicion final y tratamiento.
Esto con el fin de lograr un proceso de gestion
sostenible, asi como para brindar una mayor
transparencia sobre sus acciones.

Durante el FY22 se han podido recopilar los
datos de gestion de residuos del 100% de los
centros comerciales y, en el caso de los parques
comerciales, de Granaita Gallery y Granaita
Leisure Center. Respecto a la sede corporativa,
no se ha podido recopilar la informacion.

Parques Comerciales

Area de Caodigo D Unidad | ABSOLUTO
impacto EPRA ) medida FY22

Generacion total residuos no peligrosos

Reciclad
Waste-Abs eciclados
Waste-LfL Vertedero/otros
Generacion total residuos peligrosos

Total residuos generados y gestionados

Residuos

Cobertura del portfolio de parques comerciales

Solo se han podido obtener los datos de 1 solo activo (Granaita)

267,0
Tn 267,0
Tn -
Tn -
Tn 267,0
% 10

No se ha podido calcular el indicador like-for-like debido a la falta de datos del FY21

Centros Comerciales

Area de | Coédigo Describetsn Unidad | ABSOLUTO | ABSOLUTO | LIKE FOR | LIKE FOR Variacién

Generacion total residuos no peligrosos

Waste-Abs Reciclados
Waste-LfL Vertedero/otros
Generacion total residuos peligrosos

Total residuos generados y gestionados

Residuos

Cobertura del portfolio de centros comerciales

1.035 1.594 1.035 1.594
Tn 548 904 548 904
Tn 487 690 487 690
Tn - - - -
Tn 1.035 1.594 1.035 1.594
% 100 100 100 100
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54%
65%
42%

54%
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CREACION DE VALOR PARA

LOS STAKEHOLDERS

Castellana Properties prioriza la creacion de
valor compartido hacia sus grupos de interés,
incluyendo la generacion sostenida de
valores, econémicos y no econémicos,
facilitando la construccion de relaciones estables
y de calidad con sus empleados, impactando
positivamente en las comunidades locales
donde opera y trabajando con colaboradores y
proveedores que compartan los mismos valores
que la Compaifiia.

Grupo de interés

Para Castellana Properties, los inversores,
empleados, operadores, clientes, proveedores,
asi como la comunidad local, los organismos
reguladores, las entidades financieras, los
medios de comunicacioén y los competidores
representan sus grupos de interés. Asimismo,
ha establecido como stakeholders
prioritarios a los empleados, inversores,
operadores, clientes, proveedores y a la
comunidad local al ser éstos quienes influyen

mayormente en el dia a dia de sus operaciones.

La Compainiia ha establecido distintos canales
para gestionar la comunicacion y el dialogo
con cada uno de sus grupos y asi tomar en

consideracion sus expectativas y necesidades.

Canales de comunicacion y dialogo

*  Web corporativa- + Visita a los activos de la
seccioén “Inversores” Compaiiia

* Junta General de *  Roadshows
Accionistas

Inversores

* Informes periddicos
y presentaciones
corporativas

*  Reuniones

* Reuniones One to One

* Redes sociales
corporativas

- BME Growth

+  Contacto telefonico y por + Canal de denuncias
correo electrénico
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Grupo de interés

Canales de comunicacion y dialogo

Empleados

Operadores

Evaluaciones anuales
entre el empleado,
responsable y director
del area

Realizacion de
encuestas de clima
laboral

Reuniones semestrales
de comunicacion de
resultados lideradas por
el CEOy CFO

Reuniones periédicas

Eventos corporativos

Comunicacion directa
entre el Asset Manager
y el Gestor Patrimonial
responsable de cada
activo y los operadores
de cada activo

Comunicacion directa
entre la gerencia y los
operadores de cada
activo

Realizacion de
encuestas de
satisfaccion a los
operadores de los
centros comerciales

CREACION DE VALOR PARA LOS STAKEHOLDERS

Actividades de team

building (en junio de 2021,
todo la Compaiiia realizd

un viaje de 4 dias para
conocer los activos del
portfolio)

Comunicados especificos

informando sobre los

principales hitos, procesos

y funcionamiento de la
Compainia

Contacto telefénico y por

correo electronico
Reuniones One to One

Canal de denuncias

Asistencia a congresos y

ferias

Eventos puntuales
organizados por la
Compafiia

Reuniones One to One

Contacto telefénico y por

correo electronico

Canal de denuncias
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Grupo de interés Canales de comunicacion y dialogo Grupo de interés Canales de comunicacion y dialogo

*  Puntos de Atencion »  Formulario de sugerencias
el Clents (P, (=  etlEmEe s 2 i «  Contacto telefonico y por correo electrénico
los centros donde no disposicion de los clientes I_Entlda_des _ yp
hay PAC: a través de . financieras » Canal de denuncias

la oficina de gerencia A7 O Gl GEmiD

de forma presencial e
Clientes o por el teléfono de *  Web del centro comercial
la Comunidad de ;
Propietarios Redes sociales +  Contacto telefonico y por *  Web corporativa
- Contacto telefonico y por correo electronico N e
correo electronico . .,
*  Emision de comunicacion . Canal de denuncias
« Canal de denuncias oficial, como notas de
Medios de prensa
comunicacion *  Encuentros para
*  Reuniones periddicas presentacion de
resultados financieros
Proveedores +  Contacto telefonico y por correo electronico
. *  Reuniones One to One
« Canal de denuncias
* Asistencia a eventos del
sector; en ferias, foros,
entre otros
* Reuniones
. «  Contacto telefonico y por correo electronico
Comunidad *  Encuentros a través de foros sectoriales
local . *  Eventos del sector
*  Web corporativa .
_ Competidores - Foros
* Canal de denuncias
* Ferias
Organismos «  Contacto telefonico y por correo electronico
reguladores * ViaPostal
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Empleados

Para Castellana Properties mantener un
entorno de trabajo de calidad, basandose
en la igualdad de oportunidades, es un pilar
clave.

Un elemento fundamental para la Compafiia

es que el equipo de profesionales que lo
integran comparta sus valores. Se adquiere
este compromiso llevando a cabo medidas

que fomenten las condiciones de igualdad y
diversidad tanto en el proceso de gestion del
talento como en las condiciones laborales de su
plantilla.

Principales indicadores del ejercicio

Castellana Properties asume los siguientes
compromisos con sus empleados, reflejados en
su Politica ESG:

+  Fomentar unas condiciones laborales
adecuadas para garantizar el bienestar
de los empleados y la conciliacién con la
vida personal.

* Mantener un proceso de seleccion,
retencién y promocién de empleados
en condiciones de igualdad de
oportunidades.

*  Asegurar procedimientos adecuados en
los procesos de seleccion que fomenten
la diversidad y la integracion de las
personas en los puestos de trabajo.

»  Ofrecer a los empleados un plan de
carrera atractivo y retener el talento
dentro de la organizacion.

«  Fomentar la comunicacién interna con
los empleados a través de diferentes
canales.
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Nidmero
total de
empleados

Porcentaje
de mujeres
en la plantilla

Porcentaje

de empleados
con contrato
indefinido

Porcentaje

de empleados
con experiencia
internacional

Tasa de
rotacion (%)

Porcentaje de
empleados que
ha realizado la
evaluacion de
desempeio

Porcentaje de
empleados que
ha recibido
formacion

Media de
horas de
formacion
por empleado

FY2021

29

61%

100%

68%

100%

69%

31

FY2022

32

59%

100%

69%

100%

100%

42

Programa de Engagement
de empleados

Con el fin de asegurar la satisfaccion de sus
colaboradores, asi como garantizar el mayor
recorrido posible dentro del equipo, durante el
ejercicio fiscal 2022 Castellana Properties ha
disefiado un Programa de Engagement de
empleados.

Dicho programa recoge las actuaciones de

la Compafiia encaminadas a aumentar el
compromiso de sus empleados actuando en 4
lineas:

Atraccion y desarrollo del talento
Igualdad, diversidad e inclusion
Seguridad, salud y bienestar
Comunicacion

Pob=

Castellana Properties, comprometida por el
bienestar de sus colaboradores, considera
prioritario facilitar el equilibrio entre su vida
profesional y personal. Por ello, incluye dentro
del Programa de Engagement de empleados

el Programa de Salud y Bienestar de
empleados el cual, junto con la Politica de
Conciliacion y la de Vacaciones y Ausencias,
persigue favorecer el desarrollo de actividades
dentro y fuera de la Compafiia, que contribuyan
a aumentar su satisfaccion asi como a ayudar a
consolidar un adecuado clima laboral.
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Atraccién y retencién del talento
EPRA Emp-Turnover

Castellana Properties apuesta por el desarrollo
a largo plazo de sus profesionales en la
Compaiiia, procurando que todos los empleados
se sientan totalmente identificados con su
cultura y objetivos.

Debido a los retos globales a los que nos
enfrentamos, las nuevas formas de trabajo
colaborativo y las nuevas tecnologias de la
informacion estan influyendo en la forma en
como se trabaja. Por ello, Castellana Properties
pone en marcha estrategias de gestion del
talento alineadas con los retos de negocio,
presentes y futuros, que faciliten el desarrollo del
potencial y la satisfacciéon de sus profesionales.

Gracias a las iniciativas
de la Compaiiia, el
porcentaje de rotacion se
mantuvo en 0% durante el
ejercicio fiscal 2022.



e
> 3

Igualdad de oportunidades
EPRA Emp-Turnover

Tal y como establece la Politica ESG,
Castellana Properties establece un proceso de
seleccion, retencién y promociéon de empleados
en condiciones de igualdad de oportunidades.
Las directrices se centran en la no aceptacion
de cualquier tipo de discriminaciéon por motivos
de género, raza, color, origen nacional o étnico,
religién, opinién politica o edad.

En consonancia, la Compafiia orienta

los procesos de seleccion de nuevos
profesionales a sus conocimientos, experiencia
y capacidades, asi como a su alineacion con los
valores y objetivos de la Compafiia, apostando
por la incorporaciéon de empleados con
destacada experiencia en el sector y jovenes

con talento.

>

Para Castellana
Properties, la diversidad
es clave en el
intercambio de ideas vy el
aprendizaje continuo

En el ejercicio fiscal 2022, Castellana Properties
ha incorporado a un total de 4 nuevos
empleados, siendo 2 mujeres y 2 hombres,
todos dentro del rango de edad de 30-50

afos, lo que representa una tasa de nuevas
contrataciones de 12,5%. Los cuatro nuevos
empleados se incorporaron con contrato de
caracter indefinido.

La diversidad es otro factor clave de la cultura
de Castellana Properties. La Compafiia
promueve la diversidad e igualdad de
oportunidades en lo que se refiere al acceso
al empleo, a la formacion, a la promocion de
profesionales y a las condiciones de trabajo.

En coherencia con ello, Castellana Properties
promueve la pluralidad der)tro de la organizacion
a través de su Caodigo de Etico:

*  Promoviendo un lugar de trabajo inclusivo

*  Promoviendo una cultura que respete y
aproveche al maximo la diversidad de los
empleados

«  Conociendo y respetando las tradiciones
y las culturas individuales

+ Siendo sensibles a las tradiciones y
culturas de los stakeholders

La fuerza laboral femenina de Castellana
Properties representa una proporcion
mayoritaria. Durante el ejercicio fiscal 2022 el
59% del total de empleados fueron mujeres.

Distribucion por género
EPRA Diversity-Emp

41

Hombres

39%

Hombres

Mujeres Mujeres

Distribucion por grupos de edad

3% 3%

<30 anos <30 afos

>50 anos

88°/o

83%)
Entre 30-50 afios Entre 30-50 afios

29 empleados en FY2021
32 empleados en FY2022
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Formacion
EPRA Emp-Training

Castellana Properties destaca la importancia
del rol de sus colaboradores como parte

de su compromiso en la gestion del capital
humano. Procurando impulsar el crecimiento
profesional de sus empleados, ha reforzado
sus practicas respecto a su formacion y
desarrollo.

Durante el ejercicio fiscal 2022, se han llevado
a cabo formaciones a la plantilla en materia de
cumplimiento normativo, de formacion de
portavoces, ESG y el aprendizaje del
idioma inglés.

FY2021

% de empleados que

recibieron formacién 6 9 %

profesional durante el periodo

% de empleados que
recibieron formacion especifica -
de ESG durante el periodo

Media de horas de
formacion de empleados 31

Media de horas de

formacion de mujeres 3 5
Media de horas de
formacién de hombres 2 6

FY2022

100%

97%

42

47

26
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Media de horas
de formacioén por
grupos de edad

47
32 l

2021
80
44 I
2022
® <30
@® Entre 30-50
>50

Evaluacion del rendimiento
EPRA Emp-Dev

Atendiendo las necesidades y expectativas

de sus empleados y estimulando la evolucién
dentro de la empresa, la Compafiia realiza
evaluaciones semestrales y anuales

para medir el rendimiento y desarrollo
profesional del equipo, valorando aspectos
como las habilidades, aptitudes, relaciones con
compaferos, responsabilidad y demas variables
relacionadas con su desempefio.

Las evaluaciones semestrales y anuales son a
cargo del Director del Departamento. En ambos
casos se envia un documento de evaluacion al
empleado que sera comentado entre el Director
de cada departamento y el empleado.

Durante el ejercicio fiscal
2022 se ha evaluado al
100% de empleados

Al igual que en el ejercicio anterior, durante el
ejercicio fiscal 2022 se evalu¢ a la totalidad

de miembros de Castellana Properties,
representado por 19 mujeres y 13 hombres,
dentro de los cuales uno es menor de 30 afnos,
tres son mayores de 50 y el resto entran dentro
del rango de 30 a 50 afios.

Dichas evaluaciones de desempefio engloban
distintos elementos:

»  Valoracion de rendimiento y potencial
* Integracion en los proyectos

+ ldentificacién de éxitos y puntos fuertes,
asi como debilidades a reforzar

»  Valoracién de formacion realizada y a
realizar

Analisis de la contribucion del empleado a
la empresa

Medicion de la calidad del trabajo y
contribucion al equipo

Evaluacion y actualizacion periddica de
objetivos




Encuestas de satisfaccion
Encuesta de satisfaccion y salud

Con el propdsito de conocer las necesidades fisica durante el teletrabajo

de sus empleados, asi como su nivel de ﬁ
satisfaccion y bienestar, Castellana Properties ‘
realiz6 durante el ejercicio fiscal 2022 dos I Consolidando este compromiso, en el ejercicio

encuestas a sus trabajadores. fiscal 2022 Castellana Properties ha realizado

considera Castellana una encuesta de satisfaccion y salud

. fisica para valorar el estado de situacion
Properties un excelente respecto al teletrabajo y detectar posibles
lugar para trabajar necesidades.

El 93% de empleados

Contando con el 83% de respuestas de los

31 empleados que participaron se descubrio
que la mayor parte de ellos valoran el

ahorro de tiempo y dinero invertido en
desplazamientos, la mayor conciliaciéon entre
la vida laboral y familiar y el aumento de la

Great Place to Work

Castellana Properties ha realizado la encuesta
de la certificacion Great Place to Work a

sus empleados, contando con el 100% de
participacion de la plantilla, lo que evidencia
su involucracion dentro de la Compafiia

Y SuU preocupacion por dar a conocer sus

En mayo de 2021, Castellana Properties ha
conseguido la certificacion Great Place to
Work y se convierte en la primera empresa
del sector inmobiliario en Espafia en obtener
esta prestigiosa certificacion en el ejercicio
natural 2021. La Compafiia obtiene un indice

productividad.

Tomando en consideracion las valoraciones de
sus empleados de ambas encuestas, una vez
terminadas las restricciones, la Compainiia ha

seguido ofreciendo la posibilidad de teletrabajar,
pudiendo alternarlo con la presencia en la
oficina, como queda reflejado en su Politica

de Conciliacion, contribuyendo asi al equilibrio
entre su vida profesional y personal.

necesidades y contribuir a hacer de él un mejor de confianza del 87%, un 14% por encima de la
lugar para trabajar. media del sector retail.

Dentro de los resultados destacan:
Asimismo, ha implementado las siguientes
iniciativas:

93% 87% 86% o
*  Todos los empleados tienen méviles de

EXCELENTE LUGAR SEGURIDAD REALIZACION empresa.

PARA TRABAJAR FINANCIERA LABORAL . Jornada laboral flexible.

+ Dia de cumpleanos libre.

+  Compensacion dineraria para compensar

los gastos del teletrabajo.
84% 79% 79%
CONFIANZA Y AGILIDAD i
ESTABILIDAD DE GESTION DEL MAXIMIZACION DEL
PSICOLOGICA CAMBIO POTENCIAL HUMANO
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Seguridad de los empleados
EPRA H&S-Emp

Castellana Properties promueve un entorno de

trabajo seguro y se compromete a implementar
estrategias de gestion y prevencion de riesgos

laborales.

Garantiza la salud y seguridad de sus
empleados de acuerdo con la normativa vigente
y lleva a cabo actuaciones encaminadas a
comprometerse y a aumentar el compromiso de
sus empleados con los siguientes objetivos:

¢ Mantener su bienestar fisico:
promoviendo el desarrollo de habitos
saludables tanto en la oficina como en las
jornadas de teletrabajo.

e Garantizar su salud mental: realizando
actuaciones encaminadas a mantener
el equilibrio emocional y a la reduccion
del estrés como punto de actuacién
preferente.

En este ambito, la Compania contempla
desarrollar diversas iniciativas:

+  Continuar con la participacion en
la iniciativa Great Place to Work,
certificandose anualmente.

*  En el marco del bienestar fisico,
facilitar a empleados acuerdos con
proveedores externos para garantizar el
bienestar fisico.

«  Participar en reconocimientos en materia
de igualdad de género en la plantilla.

Porcentaje de
empleados cuyo
puesto de trabajo ha
sido evaluado en
Prevencion de
Riesgos Laborales
(PRL)

Tasa de
absentismo

Numero de
lesiones

Tasa de
lesiones

Numero de dias
perdidos con bajas
debidas a accidentes
o enfermedades
laborales

Tasa de dias
perdidos

FY2021

FY2022

100% 100%

0,8%

0,2%

Nuamero de
fallecimientos
resultantes de una
lesién por accidente
laboral

Tasa y nimero de
fallecimientos
resultantes de una
lesion por accidente
laboral

Numero de
lesiones por
accidente
laboral

Tasa y niumero de
lesiones por
accidente laboral
con grandes
consecuencias

Principales tipos
de lesiones por
accidente laboral

Media de horas
trabajadas por
cada empleado

FY2021 FY2022

1.643 1.674
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Inversores

Castellana Properties publica periédicamente

informacion financiera extensiva y actualizada

dando respuesta a los intereses de accionistas e

inversores. €

Gracias a la 6ptima gestion de sus activos, Castellana Properties

durante todo el ejercicio fiscal 2022, la considera fundamental
Compaiiia ha demostrado un alto grado de para los inversores la
solvencia aun en un entorno que sigue siendo

transparencia, la eficiencia
y la predictibilidad en la
evolucion de la Compaiia

adverso.

Principales indicadores
del ejercicio

FY2021 FY2022
Dentro del Plan Estratégico ESG de la Cotizacion
Compaiiia, destaca su compromiso por de la 5 75 6 6
responder a las necesidades de los inversores, accion (€) ! !
manteniendo el mayor grado de interaccion
posible con ellos y aspirando a consolidar
una relacioén de confianza, fundamentada o
en la proactividad y en el maximo nivel Distribuciones
de transparencia en sus comunicaciones. a accionistas 0,07 O, 23
Esta interaccion se garantiza a través de (€/accion)
la presentacioén de informes periédicos,
presentaciones corporativas y presentaciones
de resultados; ademas de mantener reuniones,
contacto via telefénica y por correo electronico. Informes 7 6

presentados*

Asimismo, la Compafia mantiene una
comunicacion fluida con los medios de

comunicacién que difunden informacion sobre * Informes que dan respuesta periodica a los
sus actividades intereses de los inversores y accionistas

Bahia Sur
San Fernando, Cadiz
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El 100% de
colaboradores de la

Operadores Compaiiia consideran
Seguridad y salud que los superiores
EPRA H&S-Asset llevan el negocio

Castellana Properties se caracteriza por un alto
compromiso con sus operadores y clientes y
considera primordial fomentar la existencia de
entornos saludables, seguros y agradables que
promuevan su bienestar fisico y mental.

Desde el comienzo de la pandemia Castellana honesta y eticamente

Properties ha trabajado por ofrecer la mejor
experiencia y seguridad a todos sus
operadores y clientes y busca incorporar a
sus espacios comerciales las soluciones mas

Gracias a su Politica ESG, la Compafiia ha avanzadas del mercado. Por otro lado, Castellana Properties ha decidido
logrado integrar criterios ambientales, instalar en los centros comerciales de Bahia Sur,
sociales y de gobernanza (ESG, por sus Para cumplir con los mejores estandares en El Faro, Granaita, Los Arcos, Puerta de Europa
siglas en inglés) en el vinculo con sus seguridad y salud, la Compaifiia ha analizado y Vallsur un novedoso sistema de purificaciéon
operadores y clientes, incluyendo el considerar aquellos lugares con mayor transito de de aire, que cuenta con tecnologia desarrollada
los criterios de accesibilidad universal, salud, personas, tales como los accesos de vehiculos por la NASA de ALANI SALUD.
seguridad y bienestar del usuario final en el a parkings, los accesos peatonales, aseos, salas
disefio, reformas y gestion de los activos, asi de lactancia, entre otros. Esta unidad de desinfeccion, AirPure GM,
como el asegurar el correcto funcionamiento garantiza una mejor calidad de aire en el interior
de los canales de comunicacion y sistemas de Principales indicadores Tras el andlisis, implemento distintas medidas de los espacios comerciales, superior a la del
reclamaciones. del ejercicio de actuacion de higiene y seguridad que exterior.
incluyeron, entre otras muchas, la instalacion
de dispensadores de geles hidroalcohdlicos, la Asimismo, Castellana Properties ha elaborado
desinfeccién de las salas de lactancia tras cada una guia de buenas practicas energéticas

para los centros comerciales, dando apoyo al
cumplimiento de su Politica Medioambiental,

denominandola Manual de Sostenibilidad en

Centros Comerciales.

FY2021 FY2022 uso y el control del aforo.

Grado de satisfaccion media de las
encuestas realizadas en los - 7 9
t ial bre 10 I
centros comerciales (sobre

En dicha guia se plantean soluciones
arquitectonicas enfocadas en brindar una mayor
seguridad, dotar de una mayor funcionalidad

a los edificios, y asegurar el confort de todos.
También se recogen procedimientos de

control de plagas y sistemas de limpieza para
resguardar la integridad de los ocupantes.

Activos que disponen de canales

de relacion con operadores 1 O O% 1 OO%

Ocupacion de activos (%) 9 8 % 9 8 %

Activos que cumplen con la

normativa de accesibilidad de ‘I O O% ‘l OO%

aplicacion en cada caso
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ESG Seguridad y Salud de los Activos

PAU (Actualizacion, registro y simulacro)

Evaluacion de riesgos Sl Sl Sl Sl Si Si
Medidas COVID

Six feet retail Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Protocolo COVID SPA Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Publicacién medidas COVID RRSS Sl Sl Sl Sl Sl ]|
Air pure GM (Purificador de aire) Sl Sl Sl Sl N/A Sl

Auditorias/OCAs/ Certificaciones
CAl Sl Sl Sl NO Sl S]]
Principales indicadores Ascensores y montacargas (RD 88/2013) SI Sl S SI Sl Sl
T : : : y : :

Imatizacion Cumplimiento NO

Egsﬁ :gg-ésset UNE 170001 (Accesibilidad) NO Sl NO NO NO NO
-omp ISO 140001 (Medioambiental) NO Sl Sl NO NO NO
Castellana Properties vela por el cumplimiento BREEAM® &l <l el <l & <l
de las normas de seguridad y salud de sus Lisalomele Sl e 2D Ses s Si sI sI S| sI S|
activos. Por ello, tanto en los centros comerciales OCABT (RD 842/2022) Sl Sl Sl Sl Sl SI
como en los parques comerciales y en la oficina OCA MT (RD 337/2014) Sl Sl Sl Sl Sl Sl
corporativa se siguen diversos protocolos Sanciones/ Incumplimientos detectados NO NO NO NO NO NO

en materia ESG, que incluyen auditorias,
evaluaciones de riesgo, implementacion de

medidas acorde a las necesidades del momento, ESG Seguridad y Salud de los Activos
entre muchos otros.

Parque Comercial Parque La Heredad | La Serena Motril Retail | Pinatar Marismas Parque Ciudad del
Gracias a la actuacién de la Compaiiia, Oeste Park Park del Polvorin Principado Transporte

durante el ejercicio fiscal 2022 no se ha

detectado ningun incidente derivado del PAU (Actualizacion, registro y simulacro)

incumplimiento de la normativa aplicable. Evaluacion de riesgos NO NO NO NO NO NO NO Sl NO NO

Medidas COVID
Six feet retail NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
Protocolo COVID SPA Sl Sl SI Sl Sl Sl Sl Sl NO SI
Publicacion medidas COVID RRSS NO NO NO NO NO NO NO Si NO NO
Air pure GM (Purificador de aire) NO NO NO NO NO NO NO Sl NO NO

Auditorias/OCAs/ Certificaciones
CAl N/A N/A N/A NO NO NO N/A N/A N/A N/A
Ascensores y montacargas (RD 88/2013) N/A N/A N/A N/A Sl N/A N/A Sl N/A N/A
PCI Cumplimiento RIPCI (RD 513/2017) Si N/A Sl N/A Sl Sl Si Sl Sl Sl
Climatizacién Cumplimiento RITE (RD1027/2007) N/A N/A N/A NO NO NO N/A S| N/A N/A
UNE 170001 (Accesibilidad) NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
ISO 140001 (Medioambiental) NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
BREEAM® NO NO NO NO NO NO NO Sl NO NO
Legionela Cumplimiento RD 865/2023 N/A N/A S| NO Sl S| S| Sl S| S|
OCA BT (RD 842/2022) Sl Sl Sl Sl Sl SI Si Sl N/A SI
OCA MT (RD 337/2014) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Sl N/A N/A

Sanciones/ Incumplimientos detectados NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
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Accesibilidad de los activos

Todos los activos de Castellana Properties
cumplen con la normativa aplicable de
accesibilidad, garantizando que todos los
clientes pueden disfrutar plenamente de los
servicios de los centros comerciales y parques
comerciales, independientemente de sus
capacidades.

En su Manual de Sostenibilidad en Centros
Comerciales, Castellana Properties establece
que todos sus centros deben de ser accesibles
a pie y a través de la red de transporte publico,
facilitando el acceso a personas con movilidad
reducida e incentivando el transporte en
bicicleta, en bus o en auto compartido.

La Compaiiia cuenta con la certificacion

de accesibilidad UNE 170001 en el Centro
Comercial El Faro. Esta norma hace referencia
a la accesibilidad total, que es la cualidad

que tienen los entornos adecuados a las
capacidades, necesidades y expectativas

de todos sus potenciales usuarios,
independientemente de su edad, sexo, origen
cultural o grado de capacidad.

Asimismo, considerando la accesibilidad de

sus activos esencial en su propuesta de valor,
establece como objetivo certificar al resto de
los centros comerciales de la cartera.
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Satisfaccion y bienestar de los
operadores

Con el fin de conocer las necesidades de sus
operadores y establecer estrategias de mejora
adecuadas a cada contexto, la Compainiia
realiza encuestas de satisfaccion de manera
independiente a sus operadores en los
centros comerciales del portfolio.

Las encuestas realizadas durante el ejercicio
fiscal 2022 abarcan una amplia y variada gama
de aspectos que miden el nivel de satisfaccion
sobre los siguientes temas:

Satisfaccién general
Relacion profesional de la gerencia

Politica de Marketing y
Comunicacién

Empresas de servicios

Atributos Fisicos y
Medioambientales

Con el resto de los operadores

Servicios para el visitante y el
comerciante

Nuevas tendencias
Medidas de prevenciéon COVID-19

Cambios de propiedad y reformas

Contando con el 69% de participacion del total
de operadores de los centros comerciales, se
ha concluido que el nivel de satisfaccion media
en la mayoria de las tematicas evaluadas
supera los 7 puntos sobre 10 maximos posibles,
destacando su satisfaccion con la relacion
profesional de la gerencia que supera los 8
puntos. Obteniendo una satisfaccion media con
todos los aspectos del Centro Comercial de 7,9.

El 100% de los

activos disponen de

canales de comunicacion
directa con Castellana
Properties

Por otro lado, Castellana Properties cuenta con
canales de comunicacion con sus operadores
para asegurar el intercambio de informacién y
garantizar la adopcién de soluciones que den
respuesta a sus necesidades especificas.

Apoyo a los operadores y
ratio de ocupacion

Castellana Properties apoya a sus operadores
donde esta presente. Ha apostado por huir de
la mera relacion “casero-inquilino” para superar
conjuntamente estos dos ultimos ejercicios de
incertidumbre derivados de la compleja crisis
sanitaria que hemos vivido y seguir siendo un
pilar fundamental de crecimiento y generacion
de empleo en las distintas regiones donde esta
presente.

Por este motivo, en el ejercicio fiscal 2021 la
Compaiiia bonifico rentas a sus operadores

por importe de 18.796 miles de euros y en el
ejercicio fiscal 2022 ha seguido apostando por
ayudar a sus operadores bonificando rentas por
importe de 3.338 miles de euros.

Los apoyos de Castellana Properties a sus
operadores le han permitido reforzar las
relaciones a largo plazo y mantener el ratio de
ocupacion de la cartera en niveles cercanos a
la plena ocupacion, aumentando en el gjercicio
fiscal 2022 con respecto a 2021 de un 98,3% a
un 98,4%.
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Clientes

Afluencias

Gracias al compromiso de Castellana Properties
con la seguridad, salud y bienestar de sus La cartera ha experimentado una constante
clientes, la cantidad de visitas y de ventas ha 96% de los mejora a lo largo del ejercicio fiscal 2022.
incrementado en el ejercicio fiscal 2022 con i
respecto al anterior. colaboradores sienten Se cerr6 con un 94,4% de recuperacion respecto

que las personas de a las cifras recogidas durante el 2019 y principio
Evoluciéon mensual del comportamiento de los la Compaﬁl'a estan de 2020. En abril de 2022, el porcentaje de

clientes en los centros de Castellana Properties: recuperacion ha ascendido al 100%.

dispuestas a dar mas de
si para hacer su trabajo

Ventas
Recuperacion de afluencias" y ventas @ tras la pandemia Por el lado de las ventas, al igual que las
afluencias, la tendencia ha sido positiva durante
todo el ejercicio fiscal 2022. Se cerré el aio
12 0LA 2o o 22 0LA 52 0LA — con +2,21% respecto al mismo periodo (de abril
1409 — 18 2019 a marzo 2020).
120% e Desde septiembre 2021, la cartera superé lo
1 conseguido en 2019 y pese a la caida causada
100% » por OMICRON durante los meses de diciembre
y enero, la Compafia ha consolidado esta
el 10 variacion positiva en febrero (+12,3% vs feb
S 2019) y marzo (+6,9% vs feb 2019).
60% -
]
A40%
4
20%
2
0% i tH H HH iR el E 0
P S T ) S A A I R B A o R R R A ) R
FLELFESLST LSS
2020 2021 2022
szt N2 de activos abiertos sin grandes restricdiones de mobilidad —— ss— indice de recuperacion de afluencias — ndice de recuperacion de ventas
= = = Afluendas Benchmark [AECC) = == == Wentas Benchmark (AECC)

(™ Incluye los siguientes centros comerciales: El Faro, Bahia Sur, Los Arcos, Vallsur, Habaneras, Puerta Europa y Granaita Retail Park.

@ Benchmark: datos de la AECC
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Proveedores

Castellana Properties procura que sus valores
en materia ambiental, social y de gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés) se compartan
a lo largo de la cadena de suministro para
garantizar su insercién en todo el desarrollo
de la actividad, asi como para asegurar la
responsabilidad y valor compartido en sus
stakeholders.

Dentro de la Politica ESG de Castellana
Properties, se han asumido los siguientes
compromisos con los proveedores:

»  Definir criterios en la seleccién y
evaluacion de proveedores para trasladar
los principios de actuacién y compromisos
de sostenibilidad de la Compaiiia.

»  Fomentar el dialogo y formacién en
criterios ESG a los proveedores locales,
que ayuden a establecer una relacion a
largo plazo con los mismos y reforzar el
cumplimiento conjunto de los objetivos de
sostenibilidad de Castellana Properties.

*  Promover y disponer de mecanismos
adecuados para el cumplimiento de
los Derechos Humanos conforme a
la Declaraciéon Universal de Naciones
Unidas y los diferentes convenios de
la Organizacion Internacional de los
Trabajadores en la cadena de valor.

Por ello, en los procesos de compras y
adquisiciones, la Compafiia favorece a los
proveedores locales, lo que supone un beneficio
adicional en la economia y empleabilidad de la
zona Y tiene previsto aprobar una Politica de
Compras que formalice estos compromisos.

Los compromisos ESG
de la Compaiia se hacen
extensivos a lo largo de
su cadena de suministro
para garantizar el valor
compartido

Principales indicadores

del ejercicio

FY2021 FY2022

b 73.755 54.757

proveedores (€)

Periodo de pago

a proveedores 4 8 4 7

(dias)
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Durante el ejercicio fiscal 2022 se ha realizado
un analisis de identificacion de los 28
proveedores mas significativos de la Compania
y que cubren mas del 50% del total de volumen
de facturacion.

Asimismo, se les ha enviado una evaluacion
para conocer el nivel de involucracién de sus
organizaciones en aspectos ESG. El ratio

de respuestas obtenido ha sido de un 76%,
destacando los siguientes resultados:

86%

CUENTA CON UNA POLITICA
ESG/SOSTENIBILIDAD

86%
REALIZA ENCUESTAS DE
SATISFACCION A SUS CLIENTES

82%
REALIZA ACCIONES SOCIALES
CON DISTINTAS FUNDACIONES

U
&™ Castellana Properties
adquiridé productos

y servicios de sus
proveedores por mas de
54,5 millones de euros,
generando riqueza en las

comunidades donde opera

73%
REALIZA SEGUIMIENTOS

DE SUS RESIDUOS Y PROCURA
SU APROVECHAMIENTO

73%
CONTRIBUYE CON SUS

ACCIONES A ALCANZAR
LOS ODS
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Comunidad local
EPRA Comty-Eng

Castellana Properties es consciente de la
responsabilidad de los impactos que sus
actividades y decisiones causan en el entorno.
Por ello, durante el ejercicio fiscal 2022 la
Compaiiia ha reforzado su compromiso en
relacion con el impacto sobre las comunidades
locales, formalizando su plan de accion social
mediante su Politica ESG y Cédigo Etico.

Con el propdsito de generar un impacto social

y medioambiental positivo en el entorno, las
iniciativas de accién social de la Compaiiia
toman en consideracién las necesidades de las
comunidades en donde incide. Para garantizar la
participacion de la comunidad en el enfoque de
gestion, se mantiene una interaccién constante
a través de reuniones, por contacto telefénico

y correo electronico, a través de encuentros

en foros sectoriales, asi como por medio de la
web corporativa y el canal de denuncias de la
Compaiiia. Estos canales pretenden fortalecer el
engagement de la comunidad con la Compafiia.

Destacan los siguientes compromisos de la
Compaiiia con la comunidad, reflejados en su
Politica ESG:

* Invertir en la comunidad local e impulsar
el desarrollo sostenible.

*  Fomentar la activacion de la economia
local.

«  Colaborar con organizaciones locales con
el objetivo de realizar acciones sociales
y de apoyo para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

» Asegurar el correcto funcionamiento
de los canales de comunicacién con la
comunidad.

Castellana Properties
prioriza la cooperacion
y generacion de alianzas
estratégicas para
generar valor en las
comunidades locales

FY2021 FY2022

Reclamaciones
procedentes de la
comunidad por
cuestiones sociales
y/o medioambientales
en los activos

Cumpliendo con los objetivos planteados en su
Politica ESG, durante el ejercicio fiscal 2022 la
Compainia ha formalizado alianzas estratégicas
con entes destacados como Cruz Roja, Aldeas
Infantiles SOS Espaiia, AEEC, SOS Sin
Fronteras, Amama, Down Valladolid, Fundacién
Joseph Carreras, Oxfam Intermén, Bahia de
Cadiz Natural Park, Caritas, ACNUR, WWF,
Green Peace, entre muchos otros.

Gracias a estas alianzas estratégicas, se han
implementado iniciativas para generar valor
social y medioambiental en las comunidades
locales en el 100% de los centros
comerciales de la Compaiiia y en Granaita,
las cuales se monitorizan trimestralmente.
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A continuacion, se detallan las acciones realizadas en los centros comerciales. Cabe mencionar que
dentro de los activos en los que la Compafiia tiene régimen de copropiedad (Bahia Sur, El Faro, Los Arcos,
Vallsur y Granaita), el presupuesto destinado a acciones sociales es financiado por las Comunidades de
Propietarios de dichos centros, donde Castellana Properties tiene una participacion mayoritaria.

Activo

BAHIA E SUR

vallsur

Ha])aneras

CEMTRO COMERCIAL

ARCOS

GRANATTA= =

elfaro

5

Puerta Europa

Centro Comercial

Alianzas

Cruz Roja Espanola, Bahia de Cadiz Natural Park, Ayuntamiento,
AEPAE, Fundacién Josep Carreras, Oxfam Intermén, Dog Point,
Agdem, Aldeas Infantiles, Médicos del mundo, Agamama, AECC y
Fundacién Mi Princesa Rett

Aspaym, Imaginarte school, PREDIF, AECC, Fundaicyl, Cruz Roja,
Fundacién Josep Carreras, Fundacion Espafola del Corazén, ONG
Animal Defense, Multiple sclerosis, Linfedema, Down Valladolid y
Heart Foundation

Fundacién Josep Carreras, WWF, Oxfam Intermon, Asociacion
Donantes de Sangre Alicante, Equipo Jennifer Colino, ACNUR, Cruz
Roja, AFA, Fundacion Cris Contra El Cancer, Fundacion World Vision
y Asociacién de Ucranianos de Torrevieja

Oxfam Intermén, Amama, Asociacién Sevillana de Ictus, Médicos
del Mundo, Cruz Roja, Centro de Transfusion, Tejidos y Células de
Sevilla, Aldeas Infantiles, SOS Ayuda sin fronteras y AEEC

Cruz Roja, Médicos Mundi, Asociacion JER, Caritas

ADANA, Cruz Roja, ANCAT, Ayuntamiento, Oxfam Intermén, Médicos
sin Fronteras, AECC, Hospital Perpetuo Socorro Badajoz, Altafit,
ASPACE, ACNUR, Corazones Solidarios y Plan Internacional Espafia

Bandera Rosa, Green Peace, Amigos por una sonrisa, Acnur y
Fundacién Margenes y Vinculos
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Principales Actividades

Donacion de espacio para la recaudacion de fondos, desarrollo de
actividades en materia medioambiental y difusion en redes sociales
de causas sociales

Donacion de espacios, asi como el desarrollo de actividades para
dar visibilidad a diversas causas sociales y medioambientales
Implementacion de la iniciativa de dar un servicio personalizado a las
personas con capacidad motriz limitada

Dar visibilidad por medio de publicidad y donacién de espacios a
distintitas iniciativas, enfocado en la recaudacion de fondos, asi
como la venta de productos con causa

Donacion de espacio para la recaudacion de fondos, campanas de
donacioén de sangre, actividades para personas de la tercera edad,
asi como puntos de recoleccion de viveres, entre otros

Donacion de espacio para la recaudacion de fondos, asi como la
donacioén de ropa a grupos vulnerables

Donacion de espacio destinado a distintas iniciativas, incluyendo la
sensibilizacion, concienciacion y la venta de productos y realizacion
de actividades con causa

Donacion de espacios para la realizacion de distintas iniciativas
enfocadas en la recaudacion de fondos

CREACION DE VALOR PARA LOS STAKEHOLDERS

| 93



Destacan las siguientes dos acciones que se
han realizado en los centros comerciales de
Castellana Properties:

Acoso escolar y ciberbullying

En el ejercicio fiscal 2022, en su compromiso
con las localidades donde esta presente,
Castellana Properties ha puesto en marcha

la campafia “No lo Sigas”, bajo el lema “No

lo hagas. No lo sigas. No lo compartas”,

de concienciacion contra el acoso escolar,
enfocada en el ciberbullying, en el 100% de los
centros comerciales de la cartera y en el parque
comercial Granaita.

Castellana Properties ha trabajado de la mano
de la Asociacién Espaiola para la Prevenciéon
del Acoso Escolar (AEPAE) con el objetivo de
crear conciencia sobre este problema y ayudar
a los mas jovenes a que sean capaces de
identificar el acoso y no alentar su difusion.

A.E.P.A.E.

Asociacion Espafiola para la
Prevencion del Acoso Escolar

Se han desarrollado acciones formativas,
incluyendo charlas, concursos y talleres,
dirigidas a los padres, profesores y alumnos,
tanto en los propios centros comerciales como
en colegios de cada una de las zonas donde

se encuentran ubicados los centros de la
Compainia, dichas acciones formativas se han
realizado a mas de 1,800 alumnos.

Asimismo, se han llevado a cabo acciones en
redes sociales y en los centros comerciales,
donde se ha simulado la situacion real que vive
una persona que sufre ciberacoso a través de
una pantalla de teléfono mévil gigante.

Para esta campania, se ha desarrollado la
web Nolosigas.com, llegando a conseguir la
campafia de display del proyecto un total de
2.690.000 usuarios y consiguiendo asi mas de
10.000 visitas a la web Nolosigas.com.

Tras la pandemiaq, el ocosador
escolar se ha transfermado y
adaptado al entorno digital.

Aduminos Podres s

No lo hagas
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Una de las funcionalidades mas destacables
de la web es que los usuarios que llegan a ella
tienen la posibilidad de rellenar un formulario
solicitando asistencia, a través del cual

son puestos en contacto con la Asociacion
Espariola para la Prevencion del Acoso
Escolar (AEPAE) y con un profesional, para un
seguimiento personalizado.

La campaiia ha sido galardonada por los
premios Chupete 2021 en la categoria
“Digital y Mévil” en el ambito “Web, Apps y
Game”.

Accion humanitaria

En respuesta a la compleja situacion actual
que se esta viviendo debido al conflicto entre
los paises de Ucrania y Rusia, Castellana
Properties ha facilitado un espacio para la
creacioén de un punto solidario en los centros
comerciales de Los Arcos, Habaneras y Puerta
Europa.

En Los Arcos se han establecido alianzas

con las ONG Aldeas Infantiles y SOS Sin
Fronteras y se ha implementado un punto
solidario donde se informa sobre las diferentes
actividades llevadas a cabo durante este
estado de emergencia humanitaria, enfocadas
especialmente a la ayuda a nifos, jovenes y
familias con necesidad de cruzar la frontera
hasta Polonia para huir de la guerra.

m ALDEAS
INFANTILES SOS

En el centro comercial Habaneras se ha
cedido un local de 100 metros a la Asociacion
de Ucranianos de Torrevieja para recogida de
ayuda humanitaria.

En el centro comercial Puerta Europa se ha
cedido un espacio a la Asociacion de Nifios
de Ucrania donde se recogieron donaciones,
alimentos no perecederos y ropas de abrigo.

Mediante estas acciones, la Compafiia resalta
la importancia de fomentar la solidaridad,
fundamental en estos momentos de crisis
humanitaria.
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ACERCA DE
ESTA MEMORIA

El desarrollo de la informacién reflejada en

la presente memoria se ha llevado a cabo de
conformidad con las directrices establecidas
en la tercera edicién de la “Guia de mejores
practicas y recomendaciones de sostenibilidad”
(sBPR, por sus siglas en inglés) de EPRA
publicada en septiembre de 2017.

Estas directrices se basan en gran medida en
los Estandares del Global Reporting Initiative
(GRI, por sus siglas en inglés), en su edicion
2016, sobre divulgacion de asuntos ESG y,
concretamente, del sector de la construccién y
el sector inmobiliario.

Siguiendo las indicaciones de EPRA sBPR,
para el reporte de los datos medioambientales,
Castellana Properties ha considerado lo
siguiente:

Cobertura

Se ha incluido la cobertura para cada indicador
en las tablas correspondientes. La cobertura

se detalla en base al porcentaje de activos asi
como en funcién de la superficie reportada para
cada uno de los indicadores.
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Estimacion

Sélo en aquellos casos en los que no se dispone
puntualmente de datos de consumos, se han
realizado estimaciones basadas siempre en la
informacion del propio activo. Como metodologia
principal se ha tomado el dato del mismo mes
correspondiente al ano previo o posterior,

segun sea el caso. En los casos en los que no
se disponia de ese dato, se ha estimado en
base a la media de los consumos de los meses
circundantes.

Normalizacion

La informacion ambiental se reporta de manera

diferenciada entre indicadores absolutos y like-for-
like, en aquellos casos en los que se disponen de
datos de ambos afios y son comparables entre si.

Los datos aportados para el indicador absoluto
contemplan los consumos correspondientes a
cada FY, que abarca el periodo entre los meses
de abril y marzo del siguiente afo.

Para el calculo del indicador de intensidad se ha
contemplado en cada caso la superficie relativa
al indicador medioambiental correspondiente,
pudiendo ser zonas comunes, zonas privativas o
total del edificio. En cada uno de los indicadores
se especifica el criterio empleado.

Se trata de la primera memoria ESG de la
Compaifiia que pone en valor su compromiso por
las generaciones futuras, rindiendo cuentas a

la vez a todos sus grupos de interés sobre sus
impactos y desempefio en sus tres dimensiones:
ambiental, social y de gobernanza.

En el ultimo apartado puede verse la tabla de
contenidos que cumple con EPRA sBPR y que
quedan incluidos sus requisitos en el presente
documento.

CONTENIDO EPRA

Codigo EPRA Descripcion Pagina
Indicadores de desempefio ambiental
Elec-Abs Consumo total electricidad 56
Elec-LfL Like-for-like consumo total electricidad 56
Indicador no material. Los activos
Il P i
DH&C-Abs Consumo total de calefaccion y refrigeracion urbana 55 ggaifeséf;nags Difé’érﬂif |2°in la
métrica asociada no es material y
no es aplicable.
Indicador no material. Los activos
DH&C-LEL Like-for-like consumo total de calefaccion y 55 dg Cfstella(r;a gsggﬂies nose.
- . . s apastecen ae or lo que la
refngeraC|On urbana métrica asociada no gs matgrial y
no es aplicable.
Fuels-Abs Consumo total combustible 55,56,57
Fuels-LfL Like-for-like consumo total combustible 55,56,57
Energy-Int Intensidad energética de los edificios 55,56,57
GHG-Dir-Abs Emisiones directas totales de GEI 57,58,59,60
GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas totales de GEI 57,58,59,60
Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de
GHG-Int consumo de energia de los edificios 57,58,59,60
Water-Abs Consumo total agua 62
Water-LfL Like-for-like consumo total agua 62
Water-Int Intensidad consumo de agua en los edificios 62
Waste-Abs Peso total de residuos via eliminacion 63
Waste-LfL Like-for-like peso total de residuos via eliminacion 63
Cert-Tot Tipoy numgl_'o de activos certificados 50,5152
en sostenibilidad
Indicadores de desempeiio social
Diversity-Emp Diversidad de género de los empleados 26,71
. . Ratio del salario base y de la remuneracion de
Diversity-Pay muijeres frente a hombres -
Emp-Training Media de horas de formacion al afio por empleado 72
Emp-D Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 73
p-Lev periddicas del desempefio y desarrollo profesional
Emp-Turnover Nuevas contrataciones y rotaciéon de personal 68,69,70
H&S-Emp Seguridad y salud de los empleados 76,77
H&S-Asset Evaluaciones seguridad y salud en activos 81,82,83
H&S-Comp Cumplimiento seguridad y salud en activos 82
Compromiso con la comunidad, evaluaciones de
Comty-E ’
OMiy-Eng impacto y programas de desarrollo 90,91,92,93,94,95
Indicadores de desempefio gobernanza
Gov-Board Composicion del maximo érgano de gobierno 24,25,26,27,28,29,30,31,32,33
Gov-Selec I?roceso de nombramlento y seleccion del maximo 34
érgano de gobierno
Gov-Col Proceso de gestion de los conflictos de intereses 44
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