Madrid, 24 de junio de 2026

~s

Castellana Properties SOCIMI, S.A. (en adelante “Castellana”, la “Sociedad” o la “Compaiia”),
en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de BME
MFT Equity sobre informacién a suministrar por empresas incorporadas a negociacién en el
segmento BME Growth de BME MTF Equity, (en adelante “BME Growth”) pone en su
conocimiento la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Castellana Properties informa de la publicacion de su memoria ESG relativa al ejercicio
terminado a 31 de marzo de 2026. Se encuentra adjunta en esta informacion relevante.

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME Growth, se hace constar que la
informacidn comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de
la Sociedad y sus administradores.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion que pueda ser necesaria.
D. Alfonso Brunet

Consejero delegado
Castellana Properties SOCIMI, S.A.
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del CEO

ESTIMADOS ACCIONISTAS Y GRUPOS DE INTERES

Me gustaria comenzar esta carta, como siempre, con un sincero
agradecimiento. El ejercicio que acabamos de cerrar ha vuelto a ser un
afo relevante para Castellana Properties, marcado por la consolidacion
de nuestra presencia en la Peninsula Ibérica, la integracion de los activos
incorporados en Portugal y el avance continuo de nuestra estrategia de
crecimiento, gestidn activa, innovacion y sostenibilidad.

Nada de ello habria sido posible sin la confianza de nuestros accionistas
e inversores, el compromiso de nuestros empleados/as, la colaboracion
de nuestros operadores y proveedores, y el apoyo de todos los grupos de
interés que forman parte del proyecto de Castellana Properties.

Durante este ejercicio fiscal hemos seguido reforzando nuestra posicién
como uno de los principales operadores especializados en retail
inmobiliario en Iberia. Portugal representa para Castellana Properties un
mercado estratégico, con una cultura de centros comerciales muy soélida
y con activos que encajan plenamente con nuestra vision de largo plazo.
En poco mds de un afio, hemos conseguido integrar en tiempo récord
los activos portugueses dentro de la estructura de la compania,
trasladando nuestro modelo de gestidn, nuestros procesos y nuestros
estdndares operativos a una cartera ampliada y mds internacional.

nsolidarse como un referente en

istellana Properties ha reforzado

esencia en Espaiha y Portugal

Cion y gestion de una cartera

os comerciales, impulsando una

miento sostenible y creacién de
largo plazo.

MEMORIA ESG FY26

Este proceso no ha supuesto Unicamente ampliar nuestra presencia
geogrdfica, sino consolidar una plataforma mds diversificada, eficiente y
preparada para operar bajo criterios comunes en todos los mercados en los
que estamos presentes. Los resultados obtenidos confirman la solidez de
esta integracion: los cuatro activos gestionados directamente por Castellana
Properties en Portugal han cerrado el ejercicio con las mayores cifras de
afluencia de su historia, reflejo del potencial del mercado portugués y de la
capacidad de nuestro equipo para generar valor desde la gestion activa.

Nuestra estrategia sigue siendo clara: invertir en activos de calidad,
dominantes en sus dreas de influencia y con capacidad real de creacion de
valor. No buscamos crecer por volumen, sino concentrar capital y esfuerzo en
aquellos centros donde podemos aportar mds: mejorando el mix comercial,
optimizando espacios, incorporando nuevos usos, reforzando la experiencia
del visitante y trabajando de forma cercana con nuestros operadores.

Siempre hemos creido que los centros comerciales son mucho mds que
espacios de compra. Son lugares de encuentro, convivencia y vida social.
Actian como motores econdmicos en sus comunidades, generan empleo,
dinamizan el entorno y ofrecen a las personas espacios seguros, accesibles y
relevantes en su dia a dia. Esa vision es la que guia nuestra forma de
gestionar.

Para Castellana Properties, esta vision exige una gestion cada vez mds
inteligente. Por eso, seguimos incorporando tecnologia, datos y herramientas
de andlisis en la toma de decisiones. La informacidon nos permite conocer
mejor a nuestros visitantes, entender el comportamiento de cada activo,
acompafiar a nuestros operadores con mayor precision y anticipar
tendencias. La innovacién no es un elemento aislado de nuestra estrategia;
es una ventaja competitiva que mejora la eficiencia operativa, la experiencia
de cliente y la capacidad de generar valor sostenible.

En paralelo, durante este pasado ejercicio hemos continuado avanzando en
nuestra estrategia Beyond ESG Boundaries, reforzando nuestro compromiso
con una gestidn responsable, medible y alineada con las mejores prdcticas
del mercado. En Castellana Properties no entendemos la sostenibilidad como
un dmbito separado del negocio. Forma parte de cdmo invertimos, cémo
financiamos, cémo gestionamos y cdmo transformamos nuestros activos. Es
una palanca de competitividad, resiliencia y creacion de valor a largo plazo.

Los resultados obtenidos durante el ejercicio confirman la solidez de nuestro
marco ESG y nuestra capacidad para impulsar mejoras consistentes en toda
la cartera. Reconocimientos como la calificacion de 5 estrellas en GRESB o el
premio EPRA sBPR Gold, entre otros, reflejan ese trabajo y nos animan a
seguir elevando el nivel de exigencia.

Desde el punto de vista medioambiental, hemos consolidado el avance en
nuestros principales objetivos energéticos y climdticos. Actualmente, el 100%
de nuestros centros comerciales cuenta con certificacion BREEAM y estdn
alineados con los requisitos de la Taxonomia Europea en materia de
adaptacién al cambio climdtico. Ademds, hemos incorporado la totalidad de
nuestra cartera a sistemas de gestidn certificados bajo las normas ISO 14001
e ISO 50001, reforzando nuestro enfoque sistemdtico en materia ambiental y
energética.

trica consumida en zonas comunes
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Nuestra ultima evaluacion de CDP refleja también una mejora continua
en el desemperio climdtico y en la gestion del agua, con una calificaciéon B
en Climate Change y C en Water, y con mejoras o mantenimiento del
rendimiento en el 88% y el 91% de las categorias, respectivamente, frente
al ejercicio anterior.

Hemos seguido avanzando en la gestion del agua y los residuos, dos
dmbitos especialmente relevantes en activos con alta afluencia. Durante
el ejercicio hemos impulsado la Fase Il de nuestra Estrategia de
Circularidad, con planes de accién por activo y un modelo de seguimiento
orientado al objetivo Residuo Cero en 2030, reforzando la segregacion en
origen, la trazabilidad y la valorizacién de residuos en toda la cartera.

En materia energética, el consumo de electricidad renovable en zonas
comunes ha superado nuestros objetivos, alcanzando el 91,7%, gracias
tanto al suministro renovable externo como a la generacion on site. La
capacidad fotovoltaica instalada ha aumentado hasta los 40 MWp en
ocho activos, lo que representa un incremento like-for-like del 73,6% en
autoconsumo. Al mismo tiempo, las medidas de eficiencia energética han
generado 58 GWh de ahorros energéticos certificados mediante CAEs.
Todo ello nos permite seguir avanzando en nuestra hoja de ruta Net Zero,
alineada con los objetivos validados por SBTi.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se extiende también al dmbito
social. De puertas adentro, seguimos centrados en promover el bienestar,
el desarrollo profesional y el crecimiento de las personas que forman
parte de Castellana Properties. Este avance se refleja en la mejora de
nuestra certificaciéon Great Place to Work, con un 91% en el indice de
confianza, un resultado que evidencia la fortaleza de nuestra cultura
corporativa y el compromiso de nuestros equipos.

Al mismo tiempo, seguimos impulsando nuestro objetivo de generar un
impacto positivo en las comunidades locales a través de nuestros centros
comerciales. Durante el ejercicio, nuestros activos han desarrollado mds
de 300 acciones sociales en la cartera, centradas en el impulso de la
economia local, la creacién de espacios seguros, saludables e inclusivos, y
el refuerzo del vinculo con la comunidad a través de colaboraciones con
entidades locales y acciones educativas, culturales, ambientales y sociales.
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Un ejemplo especialmente relevante ha sido la campafia Zona Cero Pantallas,
una iniciativa orientada a fomentar un uso mds consciente de la tecnologia y
recuperar espacios de conexién personal en todo nuestro portfolio. Bajo el
lema "Desconectar para Reconectar”, la campafia combind charlas
educativas en colegios, retos de desconexién, juegos tradicionales, yoga
familiar y sesiones de podcast con especialistas. La iniciativa refuerza el papel
de nuestros centros como espacios de encuentro, bienestar y sensibilizacién
social, y alcanzé una valoracién de satisfaccion de clientes de 8,95 sobre 10.

Asimismo, hemos continuado reforzando nuestros sistemas de cumplimiento,
incluyendo la actualizacién y mejora del Modelo de Prevencién de Delitos, el
fortalecimiento de las medidas de prevencion de blanqueo de capitales y la
adaptaciéon de nuestros procedimientos de “compliance” a las necesidades
de una compafiia con mayor dimension y presencia internacional.

Durante el ejercicio también hemos implantado un Sistema de Gestidn de
Crisis, disefiado para garantizar una respuesta coordinada y dgil ante
cualquier incidente, asi como un Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién, orientado a reforzar la protecciéon de la informacién, la
ciberseguridad y la gestion de riesgos tecnoldgicos. En paralelo, hemos
iniciado el desarrollo de un modelo de gobierno de la inteligencia artificial,
con el objetivo de asegurar un uso responsable, seguro y controlado de estas
herramientas dentro de la organizacion.

Todos estos avances reflejan la madurez de nuestro modelo de gobierno
y nuestro compromiso permanente con la transparencia, la rendicion de
cuentas, la resiliencia y la excelencia operativa. En una compafiia como
Castellana Properties, que combina crecimiento, especializacion vy
gestion activa, contar con procesos sélidos y una cultura de control es
esencial para seguir creando valor de forma sostenible.

No puedo terminar esta carta sin agradecer de nuevo el esfuerzo de
todo el equipo de Castellana Properties y de nuestros socios durante
este ejercicio. Este afio ha sido de crecimiento, consolidacién y mejora.
Hemos demostrado, una vez mds, que la sostenibilidad, la innovacion y
la gestion activa forman parte de una misma forma de entender el
negocio.

En nombre del Consejo de Administracion y de todo el equipo de Castellana
Properties, quiero agradecer a todos nuestros grupos de interés la confianza
que depositdis en nosotros. Afrontamos el futuro con determinacién vy
entusiasmo, convencidos de que los centros comerciales de calidad, bien
gestionados y profundamente conectados con sus comunidades seguirdn
desempefiando un papel clave en la vida econdmica y social de nuestras
ciudades.

Seguiremos trabajando con la misma ambicién y responsabilidad: crear valor
sostenible a largo plazo y generar un impacto positivo y duradero alli donde
desarrollamos nuestra actividad.
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CASTELLANA PROPERTIES ES UNA SOCIMI ESPECIALIZADA EN LA~ADQUISICIO’N, GESTION Y
REHABILITACION DE CENTROS Y PARQUES COMERCIALES EN ESPANA Y PORTUGAL.

Castellana Properties SOCIMI 9, S.A. es una compariia especializada en la adquisicion, gestién activa y reposicionamiento de
centros y parques comerciales en Espafia y Portugal. Constituida en 2015, la compariia cotiza en BME Growth desde julio de
2018 y cuenta con el respaldo de su principal accionista, Vukile Property Fund Limited, REIT% sudafricano cotizado en la
Bolsa de Johannesburgo.

Castellana Properties ha consolidado durante el FY26 —periodo comprendido entre abril de 2025 y marzo de 2026— su
posicionamiento en el mercado ibérico mediante el fortalecimiento de su actividad en Espafia y Portugal, impulsado por la
incorporacion y gestion de una cartera comercial diversificada. Esta evolucion se enmarca en una estrategia orientada a un
crecimiento sostenible y a la creacién de valor consistente para todos sus grupos de interés.

El modelo de negocio de Castellana Properties se basa en una gestion eficiente, proactiva y orientada a la creacién de valor
sostenible. Esta estrategia se refleja en la mejora continua de sus activos, en elevados niveles de ocupacidn y cobro de
rentas, en una sdlida evolucidon operativa y financiera, y en la generacion de experiencias innovadoras y de calidad para
visitantes, operadores y comunidades locales.

La sostenibilidad forma parte integral de la estrategia corporativa de Castellana Properties y se incorpora de manera
transversal en sus decisiones de inversion, gestion y operacion. A través de su Politica y Plan Estratégico ESG, la compania
integra criterios ambientales, sociales y de gobernanza en su modelo de negocio, promoviendo la eficiencia energética, la
reduccién de emisiones, la mejora del desempefio ambiental de sus activos, el bienestar de las personas, la generaciéon de
impacto positivo en las comunidades donde opera, asi como una cultura de buen gobierno basada en la ética, la
transparencia, la gestiéon responsable de riesgos y el cumplimiento normativo.

i. Elrégimen SOCIMI (Sociedad Anénima Cotizada de Inversién en el Mercado Inmobiliario) es un marco fiscal disefiado para fomentar la inversién en el sector
inmobiliario mediante ventajas fiscales, siempre que la compania cumpla con ciertos requisitos, como la distribucion de al menos el 80% de los beneficios obtenidos por
rentas de alquilery el 50% de las plusvalias generadas.

ii. Un REIT (Real Estate Investment Trust) es una sociedad que posee, opera o financia activos inmobiliarios generadores de rentas. Es un vehiculo de inversién muy comin
en muchos paises, y estd pensado para permitir que inversores individuales obtengan ingresos del sector inmobiliario sin tener que comprar propiedades directamente.
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PRINCIPALES CERTIFICACIONES ESG DEL ANO

Obtencion de dos EPRA Gold Award

La Asociacion Inmobiliaria Publica Europea (EPRA) ha
otorgado a Castellana Properties la categoria Gold,
conforme a las directrices de EPRA sBPR (Sustainability
Best Practices Recommendations) y la compania ha sido
distinguida con el EPRA BPR (Best Practices
Recommendations), por cuarta y quinta vez
respectivamente.  Esta  calificacion  reconoce el
desempefio en materia de sostenibilidad y el
compromiso con la precision y la transparencia de
Castellana Properties.

Cinco estrellas en el indice GRESB

Castellana Properties obtuvo la mdxima distinciéon de
cinco estrellas (91 puntos), en el indice GRESB,
sobresaliendo  especialmente en el bloque de
Management con 30/30 puntos y en el dmbito
Medioambiental la compariia se sitia por encima de la
media del sector inmobiliario. Estos resultados avalan el
esfuerzo de la compania por impulsar la transparencia y
excelencia en la gestién de los criterios ESG.

Great
Place
i []

Work.

Certified

OCT 2025 - OCT 2026
ESP

Empresa Great Place to Work con Tl 91%

En FY26 Castellana Properties aumenta su indice de
confianza (Tl) hasta el 91% convirtiéndose en un
referente en el sector superando a otras empresas del
sector y tamarfio en mds de 28 puntos en factores clave.

Para mantener este alto desemperio, Castellana
Properties busca fomentar el bienestar de sus equipos a
través de acciones e iniciativas que mejoren el ambiente
laboral 'y la calidad de las relaciones.

CDP 2025 B en climate change y C en water security

Castellana  Properties obtuvo en CDP 2025 un
desemperio alineado con los promedios global, regional
y de su grupo de actividad tanto en agua como en
cambio climdtico.

Castellana Properties ha completado su segunda
evaluacion, en la que ha mantenido o mejorado el 88%
de las categorias en cambio climdtico y el 91% en aguaq,
consolidando asi un desempefio ambiental sdlido y en
continua evolucioén.
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MARCO DE REPORTE Y CERTIFICACION
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ano en cifras (Principales KPIs)

@% 22 600.818 m? 7.9%

ACTIVOS GLA® INCREMENTO NOI
LIKE-FOR.LIKE

OPERACIONAL

98,9%

OCUPACIONi

8,7 afos 98,6%

WAULT COBRO DE ALQUILER

127 ME 65,7 ME 642 ME

REPORTADO GRI FFO/EPRA DEUDA NETA®™
EARNINGS AD JUSTED

FINANCIERO

4,57%

ALL-IN COST

33,4%

LTV NETOW

R 1.961ME +6,6% 1.124 M€

% +18% INCREMENTO LIKE-FOR-LIKE +24%

CORPORATIVO GAVWV) GAVWi) EPRA NTAUiD

7,64€ [ accion BBB

EPRA NTA/ACCION

OUTLOOK STABLE

Calificacién crédito del
grado de inversion

ii.
iii.
iv.

Vi.
Vii.

viii.

Incluyendo 100% de Alegro Sintra

Excluida la zona en desarrollo en Granaita, RioSul, Vallsur, proyecto de reposicionamiento de Vallsur, proyecto de extension de Los Arcos

Vencimiento por renta

Deuda neta calculada excluyendo el efectivo restringido y excluyendo la deuda con partes vinculadas

LTV neto calculado considerando la deuda nominal excluyendo la deuda con partes vinculadas, excluyendo el efectivo restringido e incluyendo la participacion en Alegro Sintra
Valor de la cartera considerando el 50% del valor de mercado de Alegro Sintra frente a marzo de 2025

Incremento like-for-like de las valoraciones de la cartera directa frente a marzo de 2025, segun la valoracion externa realizada por Colliers

Versus marzo de 2025



)tro ano
formador

UN ANO MAS MEJORANDO DIA A DIA

GOBERNANZA

Implantacion de un Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién.

Implantaciéon de un Sistema de Gestidn de Crisis a nivel corporativo y
en los activos.

Integracion de los sistemas de control interno y gestién de riesgos en
los nuevos activos.

Refuerzo de los modelos de compliance, incluyendo Prevenciéon de
Blanqueo de Capitales, Prevenciéon de Delitos y otros dmbitos
normativos tras la expansion a Portugal.

Digitalizacién y automatizacién de procesos corporativos clave.
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MEDIOAMBIENTE

Renovacion del certificado BREEAM de Bonaire, Berceo y Forum
Madeira, con lo que todos los centros comerciales del portfolio cuentan
con una calificacién Excelente o superior.

Aumento del autoconsumo instalado en el portfolio, pasando de 2,6
MWp solo en Espafia a 4,0 MWp entre Espana y Portugal.

Se han acreditado 5.806 MWh de ahorro en convenios CAEs, 9 veces
mds que el ejercicio anterior.

El consumo de gas para climatizacién se ha reducido un 10,1% LfL.

Se ha logrado un 89,6% de ahorro de agua (23.165 m?3) gracias a la
actualizacion del sistema HVAC en Los Arcos.

SOCIAL

— thencién de la certificacion Great Place to Work, con un 91% en el
Indice de Confianza.

— Ampliacién de las coberturas sociales para empleados/as.

— Realizacion de encuestas de satisfacciéon a operadores en el 100% de los
activos.

— Lanzamiento de la accién transversal ESG "Zona Cero Pantallas”.
— Implantacién de espacios de emprendimiento local.

— Firma de nuevos convenios con ONGs, asociaciones y entidades sociales.



MEMORIA ESG FY26 | UN VISTAZO RAPIDO A CASTELLANA PROPERTIES 12

CASTELLANA PROPERTIES CIERRA MAS DE 1.000 MILLONES € EN TRANSACCIONES

~S
mediante la rotacién activa de capital para impulsar la transformacién del portfolio.
- La venta del portfolio de Parques Comerciales financia parcialmente la entrada en Madrid, Barcelona y La Rioja,

mejorando la calidad del portfolio y el potencial de crecimiento.

Total de transacciones en los Ultimos 12 meses KPIS proforma en estabilizaciéon - A mayo de 2026

ADQUISICIONES 686 millones € +12% o +26% o (3,9%)
VENTAS 279 millones € ACTIVOS GAV GRI LTV NETO

TRANSACCIONES 965 millones € 1 5 594.469 m? 2.200 millones € 170 millones € ., 32,1%

175 2.201

130 340 —
108 000 - !
1
1.660 EEE— | I |
660 &6 — - e e ,
________ —I' | | | ! : | ! |
1 1 ) 1
| : : : | : (275)(|V) 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 | | | 1 | ! ! ! 1
1 | | 1 1 | ! ! ! 1
i ! 1 1 1 1 1 1 1 .
t 1 1 1 1 1 1 1 1 I
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
1 | | | 1 | ! ! ! 1
1 | | 1 1 | ! ! ! 1
| . i i | i 1 1 1 i
t 1 1 1 1 1 1 1 1 I

1 1 1 1 1 | ! ! ! 1 1

iv. iii iii iii
GAV ADQUISICION (iv) DE ADQUISICION (iii) DE INVERSIONES CAPEX Y GAV VENTA DE ADQUISICION (iii) DE ADQUISICION (iii) DEL GAV
o
31 MARZO 2025 FORUM MADEIRA BERCEO CAMBIO EN VALOR RAZONABLE 31 MARZO 2026 PARQUES COMERCIALES ISLAZUL 50% DE SPLAU 30 MAYO 2026

Las cifras de GAV incluyen la participacion financiera en Castellana Green

. Comparacién frente a marzo de 2026

ii. Considerando el GRI anualizado asumiendo una cartera totalmente arrendada e incluyendo proyectos, adquisiciones y el 50% adicional de Alegro Sintra, plenamente reflejado en el ejercicio 2028
ii. Considerando el valor atribuido al inmueble (valoracién de adquisicién) en la fecha de adquisiciéon

iv. Esta cifra incluye los ajustes de valor atribuidos a las propiedades de inversion
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).3 Mision, vision y
/alores corporativos

LA MISION DE CASTELLANA PROPERTIES ES GARANTIZAR ESPACIOS Y
EXPERIENCIAS QUE ANTICIPEN, CUMPLAN Y SUPEREN LAS EXPECTATIVAS Y
NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES E INQUILINOS.

Como compania especializada en retail
inmobiliario, entendemos cada activo como
algo mds que un espacio comercial: es un
punto de encuentro, un motor de actividad
econémica y una plataforma desde la que
generar valor sostenible a largo plazo.

Nuestra visiéon es consolidarnos como la
marca de retail inmobiliario mds fiable y
respetada en lberia, reconocida por la calidad
de nuestros activos, la cercania con nuestros
operadores, la capacidad de gestion activa y la
creacion de valor para todos nuestros grupos
de interés. Para lograrlo, combinamos
especializacién, conocimiento del mercado,
innovacion y una forma de gestionar orientada
a mejorar de manera continua el rendimiento
y la relevancia de nuestros centros.

En Castellana Properties entendemos la
rentabilidad y la sostenibilidad como dos
dimensiones inseparables de un mismo
modelo de negocio.

Nuestro objetivo es generar retornos solidos
para nuestros inversores y, al mismo tiempo,
contribuir de forma positiva al entorno en el
que operamos: mejorando la eficiencia de
nuestros activos, impulsando experiencias de
calidad, favoreciendo el desarrollo local y
reforzando el papel de los centros comerciales
como  espacios  sociales, accesibles vy
conectados con sus comunidades.

Este compromiso se apoya en un equipo
especializado, cercano y profundamente
implicado, que comparte una cultura basada en
la pasién, la integridad, la colaboracion, la
innovacion, la inclusion y la orientacion al
cliente. Son estos valores los que guian nuestras
decisiones y nos permiten seguir construyendo
una compafiia sélida, responsable y preparada
para crecer de forma sostenible.

LOS VALORES QUE GUIAN LAS
ACCIONES DE CASTELLANA SON:

N

Un liderazgo basado
en la pasiény la
integridad

Colaborar como
aliados y en equipo

JWJ
-
Impulsar cambios

positivos a través de la
innovaciony la inclusién.

KO

@3

Perseguir la satisfaccion
de los clientes
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2.4 Continuamos
creciendo ano d ano

FY16-18 FY19 FY20
O O O
Incorporacién en el \
corporacién en 916,5M € GAV 1.003M € GAV
Valor de activos: 282 M€ Adaquisicién de 4 Centros 0,32% LFL
Comerciales
14 Activos en total 18 Activos en total
FY23 FY22 FY21 J
/ O O O
1.118M € GAV 1.091M € GAV 987M € GAV
+2,5% LFL +4,5% LFL -0,7% LFL (efecto COVID)
28,74% Inversion en LAR Esparia 16 Activos en total +26,5M € Venta de 2 Activos
\ FY24 FY25 FY26
— 0 O 0
1.201M € GAV 1.660M € GAV 1.961M € GAV
+7,4% LFL +3,6% LFL +6,6% LFL
20 Activos en total 22 Activos en total
Adquisicién 4 CCs en Portugal Adaquisicién 1 CC en Portugal
* Incluyendo los 3 activos de Portugal (LoureShopping, Adquisicién 1CCen ESpGﬁQ

Avenida 8% ay RioSul)y el 50% de Alegro Sintra
Adquisicion 1 CC en Espafia
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. Castellana Properties posee la mayor parte de sus activos de forma indirecta, a través de  Asimismo, la Sociedad ha adquirido el centro comercial Berceo, activo dominante en La
Vehiculos de Propdsito Especial (Special Purpose Vehicles o SPVs, por sus siglas en inglés),  Rioja. Esta operacion estratégica refuerza el crecimiento y la diversificacion geogrdfica
O n I rO I ' 'O cuya finalidad es la gestion de los correspondientes activos inmobiliarios. Sobre dichas  de Castellana Properties en Espafia, consolidando su presencia en el norte del pais.
sociedades, Castellana mantiene una participacion directa o indirecta, en funcion de la

; . ) Adicionalmente, la Sociedad cuenta con una SPV destinada al desarrollo de actividades
estructura societaria aplicable en cada caso.

; . complementarias: Castellana Green, S.L, sociedad dedicada a la producciéon vy
Durante el ejercicio, Castellana ha reforzado su estrategia de crecimiento en la peninsula  comercializacion de energia térmica o eléctrica mediante instalaciones basadas en
I e O rl O ibérica, ampliando su presencia en Portugal tras la adquisicion, por parte de Caminho fuentes de energia renovables, en la que Castellana mantiene una participacion del
Propicio, S.A, de las sociedades Forum Madeira, S.A. y Forum Madeira, Lda., vinculadas o~ 50%. A su vez, Castellana Green, S.L. cuenta con una filial portuguesa, participada al

la operacion del centro comercial Forum Madeira, ubicado en Funchall. 100%, que desarrolla la misma actividad.
VUKILE PROPERTY FUND LIMITED (99,67%) |
OTHERS (0,33%) . Centros comerciales adquiridos en FY27 Centros comerciales . Parques comerciales
100% 100% 100% 100% 100% 50% 100% 100% 50%
JUNCTION, PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE CASTELLANA PARQUE CASTELLANA CASTELLANA ISLAZUL HOLDCO S.L.U. SPLAU RETAIL
CASTELLON, S.L.U. PRINCIPADO, S.L.U. HUELVA, S.L.U. MOTRIL, S.L.U. ALCORCON, S.L. GREEN, S.L. BONAIRE, S.L.U. S.L.U.
100% 100% ,—l—‘
* ‘ * ‘ * I I CASTELLANA  CASTELLANA
BERCEO S.L.U. Y, Y,
CIUDAD DEL PARQUE MARISMAS’DEL MOTRIL PARQUE 100% SERCECl el 100% 100%
TRANSPORTE PRINCIPADO POLVORIN RETAIL PARK OESTE BONAIRE | ISLAZUL ISLAZUL CENTRO
. . 5 . CASTELLANA GREEN . . SHOPPING COMERCIAL
100% 100% 100% 100% PORTUGAL Lda 100% 100% BERCEO CENTERS.LU. S.LU.
JUNCTION PARQUE CASTELLANA PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE MORZAL PROPERTY
GRANADA, S.L.U. VILLANUEVA, S.L. ALAMEDA, S.L.U. MERIDA, S.L.U. HABANERAS, S.L.U. IBERIA, S.L.U.
|
i I [ [ [ | o
. ISLAZUL®
GRANAITA GRANAITA LA SERENA GRANAITA PINATAR LA HEREDAD HABANERAS BAHIA  VALLSUR EL LOS PUERTA
RETAIL PARK  LEISURE CENTER RETAIL PARK GALLERY PARK RETAIL PARK SUR FARO ARCOS EUROPA
CAMINHO PROPICIO - SIC IMOBILIARIA
RMB(30%) FECHADA, S.A.(70%)
| ([ J
I I I I I I SPLAUY
100% 100% 100% 50% 100% 100%
LOURESHOPPING-CENTRO 82 AVENIDA -CENTRO RIOSUL -CENTRO COMERCIAL ALEGBO SINTRA-SIC CAMINHO FORUM MADEIRA CAMINHO FORUM MADEIRA II
COMERCIAL SIC COMERCIAL - SIC . -SIC IMOBILIARIA FECHADA, S.A. |- SIC IMOBILIARIA . -=SIC
IMOBILIARIA FECHADA, S.A. IMOBILIARIA FECHADA, S.A. IMOBILIARIA FECHADA, S.A. FECHADA, S.A. IMOBILIARIA FECHADA, S.A.
| | i. A fecha de publicacién se vende el portfolio de parques comerciales en Esparnia a partir del 8 de
| | | abril, aunque Castellana Properties seguird gestiondndolos.
ALEGRO SINTRA FORUM MADEIRA ii. Islazul y Splau se han adquirido después del 31 de marzo de 2026, por lo que no son objeto del

LOURE SHOPPING 82 AVENIDA RIOSUL informe pero se incluyen a modo informativo.
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2.6 Nuestro portfolio

DESDE SU CREACION, CASTELLANA PROPERTIES HA CONSOLIDADO UN MODELO DE
CRECIMIENTO ESPECIALIZADO EN RETAIL, BASADO EN LA GESTION ACTIVA, LA SELECCION
DE ACTIVOS DE CALIDAD Y LA CREACION DE VALOR A LARGO PLAZO.

Nuestro modelo va mds alld de la mera propiedad de activos. Buscamos transformar y posicionar nuestros centros como
referentes en sus dreas de influencia, incorporando mejoras operativas, criterios de eficiencia, tecnologia, sostenibilidad y
una gestidn cercana a operadores, visitantes y comunidades.

Cada activo se concibe como una plataforma de generacién de valor econdmico, social y ambiental. A través de nuestra
gestion activa, impulsamos la actividad comercial, favorecemos la creacion de empleo, reforzamos el tejido local y
contribuimos a que los centros comerciales sigan siendo espacios relevantes, dindmicos y conectados con su entorno.

Durante FY26, Castellana Properties ha reforzado su presencia en Espafia y Portugal con la incorporacién de Berceo y
Forum Madeira, consolidando una cartera de 22 activos en la Peninsula [bérica.

A fecha de publicacion de esta memoria, la compariia ha llevado a cabo una rotacidn disciplinada de capital, desinvirtiendo
en su cartera de parques comerciales tras haber completado un ciclo de creacién de valor, y reinvirtiendo en activos con
mayor recorrido a largo plazo. Este enfoque se ha materializado en la ampliacién del portfolio de centros comerciales con
la adquisicién de Islazul y la inversion financiera en Splau junto a URW.

Asimismo, Castellana Properties mantiene una participacion financiera del 50% en la joint venture Castellana Green.

Considerando el conjunto de sus activos a fecha de publicacién de esta memoriq, el
valor total del portfolio de Castellana Properties alcanza los 2.200 millones de euros
en 15 activos.

ESPANA

Andalucia Murcia C. Valenciana Castillay Leén La Rioja

1. Marismas de Polvorin 7. Pinatar Park 11. Habaneras 16. Vallsur 18. Berceo
2. Los Arcos 12. Ciudad del Transporte

3. Bahia Sur Extremadura 13. Bonaire Asturias Catalufia
4. Puerta Europa 8. ElFaro Madrid 17. Parque Principado 19. Splau @
5. Granaita 9. La Heredad aar q P P

6. Motril Retail Park 10. La Serena 14. Parque Oeste

15. Islazul @

PORTUGAL

Lisboa

20. Alegro Sintra
21. LoureShopping
22. RioSul

O Centros comerciales . Parques comerciales @

. Centros comerciales adquiridos en FY27%®

North Madeira
23. 8% Avenida 24. Forum Madeira

i. A fecha de publicacién se vende el portfolio de parques comerciales en Espaia a partir del 8 de
abril, aunque Castellana Properties seguird gestiondndolos.

ii. Islazul y Splau se han adquirido después del 31 de marzo de 2026, por lo que no son objeto del
informe pero se incluyen a modo informativo.
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NovVacion,
Jlizacion y
nologia

LA INNQVACION, LA DIGITALIZACION Y LA TECNOLOGIA CONTINUAN SIENDO PALANCAS
ESTRATEGICAS CLAVE PARA LA EJECUCION DEL PLAN ESG DE CASTELLANA PROPERTIES Y

PARA EL IMPULSO DE UN MODELO DE NEGOCIO MAS EFICIENTE, RESILIENTE Y SOSTENIBLE.

Durante el FY26 Castellana Properties ha seguido avanzando de forma decidida en su transformacién digital, alineando
la tecnologia con la estrategia corporativa y con los nuevos retos derivados de la evolucién de los hdbitos de consumo, la
complejidad operativa multipais y la irrupcion de la inteligencia artificial.

En este ejercicio la compafiia ha reforzado su compromiso con el ecosistema emprendedor local a través de Castellana
Emprende, una iniciativa que impulsa el desarrollo de negocios emergentes y fomenta el tejido econémico local. A través
de este programa, continda ofreciendo a emprendedores y pequefias empresas la oportunidad de disponer de espacios
en sus centros comerciales para testar sus productos y servicios en un entorno real, facilitando su acceso al mercado y
generando valor compartido para las comunidades en las que opera.

Asimismo, Castellana Properties ha continuado participando activamente en plataformas de innovacion abierta,
manteniendo una escucha constante de las nuevas tendencias de negocio y de los cambios en los patrones de consumo,
especialmente aquellos acelerados por la adopcidn de la inteligencia artificial. Estas iniciativas le permiten anticipar
oportunidades, explorar nuevos modelos operativos y reforzar la capacidad de adaptacidn de sus activos a un entorno
en permanente transformacion.

Durante el FY26 la comparia también ha dado pasos relevantes en el fortalecimiento del gobierno de su negocio,
avanzando en la digitalizacién de procesos clave gestionados de manera centralizada. Este enfoque le permite abordar
de forma estructurada la complejidad derivada de su operativa en Espafia y Portugal, garantizando mayores niveles de
control, homogeneidad, eficienciay trazabilidad en la gestidn de los procesos corporativos y operativos.

Asistente de compras de |A: Sophia

Oficina de Adopcién Digital

Castellana Properties ha centrado una parte significativa de sus esfuerzos en el desarrollo
de las capacidades digitales de sus empleados/as, con especial foco en la inteligencia
artificial. En este sentido, ha lanzado su Oficina de Adopcién Digital, concebida como un
habilitador interno para acompafar a los equipos en la incorporacién progresiva de
herramientas digitales e IA generativa en su dia a dia. A través de esta iniciativa, fomenta
una adopcién responsable y transversal de la tecnologia, impulsando la mejora de las
competencias digitales y promoviendo una cultura de innovacién continua en toda la
organizacion.

Castellana Properties ha puesto un especial énfasis en desarrollar todo el potencial de la
inteligencia artificial bajo criterios estrictos de seguridad, cumplimiento normativo y buen
gobierno. Durante el ejercicio ha trabajado en la definicidon de buenas prdcticas, marcos de
uso responsable y en la adopcidn de estdndares y certificaciones disponibles, asegurando
que la utilizacién de estas tecnologias se realiza de forma ética, segura y alineada con la
regulacion vigente.

A través de estas iniciativas, Castellana Properties reafirma su compromiso con una
innovacion responsable, orientada a generar impacto positivo, fortalecer la competitividad
del negocio y apoyar el cumplimiento de los objetivos ESG a largo plazo.



AVVANZANDC \\
ESTRATEGICO ESG
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3. Avanzando en el
Plan Estrategico ESG

LA SOSTENIBILIDAD CONSTITUYE UNO DE LOS PILARES
FUNDAMENTALES EN LA TRANSFORMACION DE CASTELLANA.

Tras culminar con éxito nuestra primera
Estrategia ESG correspondiente al periodo
FY22-24, hemos logrado avances notables
tanto en la disminucién de nuestro impacto
ambiental como en la mejora del bienestar de
empleados/as, clientes y demds grupos de
interés. Esta hoja de ruta, estructurada en seis
objetivos clave y ocho lineas estratégicas, nos
permitié obtener las calificaciones mds altas en
los principales indices y ratings ESG del sector.

Con el propdsito de seguir fortaleciendo
nuestra contribucién positiva al entorno,
hemos centrado nuestros esfuerzos en
consolidar el marco estratégico definido para
el periodo FY25-27 y su proyeccion hacia el
horizonte FY40.

9
[é POLITICA ESG®

En FY26, partiendo del marco fortalecido por la
Politica ESG actualizada en FY25, seguimos
impulsando la integracion de la sostenibilidad

i. Se aprobd en el consejo de Castellana Properties el 5 de junio de 2025

en todas las dreas del negocio. Esta politica
ofrece una respuesta solida a los desafios
actuales en materia ambiental, social y de
gobernanza. La politica mantiene una
ambicion elevada, alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y los principales
estdndares internacionales de referencia.

Profundizamos en el andlisis continuo de las
tendencias, riesgos y oportunidades vinculadas
a la sostenibilidad, acompandndolo de un
didlogo permanente con nuestros grupos de
interés. Esta labor de seguimiento y escucha
activa nos permite mantener actualizada
nuestra vision estratégica y sentar las bases
para futuras revisiones de nuestros objetivos y
lineas de actuacion.

La estrategia "Beyond ESG Boundaries”
continda marcando la direcciéon de nuestra
vision de sostenibilidad a futuro. Este marco
nos inspira a ir mds alld del mero
cumplimiento normativo, promoviendo un
enfoque orientado a generar un impacto
positivo y tangible en la sociedad, el medio
ambiente y en la propia organizacién.

PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION

1 Diferenciarse de
» la competencia

Contribuir en la lucha para
» reducir el Cambio Climdtico

Reducir los riesgos climdticos mediante
= la proteccion de los recursos naturales

Fomentar el bienestar
= entre los empleados/as

Desarrollo de una Cadena de Valor
. responsable atendiendo a las
demandas de los grupos de interés

Consolidar un marco de gestiéon
»« interna en materia ESG

4 Generar un impacto positivo
= €nla comunidad local
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3.1 "Beyond ESG
Boundaries”

3.1.1 NUESTRO ANALISIS DE MATERIALIDAD

EL ANALISIS DE MATERIALIDAD REALIZADO EN FY24 SIGUE
SIENDO LA BASE SOBRE LA QUE SE SUSTENTA NUESTRA
ACTUAL ESTRATEGIA ESG.

Este estudio nos permitié identificar con claridad los temas prioritarios para
nuestros grupos de interés y orientar nuestros esfuerzos hacia aquellas dreas
que generan mayor impacto en términos de sostenibilidad. Gracias a este
marco, mantenemos un enfoque sdlido y bien dirigido para seguir avanzando
en nuestro desempefio responsable.

La matriz de materialidad elaborada refleja la ponderacion tanto del impacto
interno como del impacto externo de cada tema analizado. Con base en estos
resultados, los asuntos identificados se agrupan en tres niveles de prioridad:
temas materiales, temas de alta relevancia y temas de relevancia media.

Complementando la matriz de materialidad, mantenemos
un seguimiento constante de la opinidn de nuestros
grupos de interé€s, lo que nos ayuda a entender sus temas
prioritarios y a orientar nuestras decisiones hacia aquellas
dreas que demandan una atencidén especial.

Relevancia Media

Movilidad sostenible

Adquisicion responsable de materiales y
construccion sostenible

Biodiversidad

Compromiso ESG de los usuarios
Diversidad e igualdad de oportunidades
Compromiso ESG de los empleados/as

00060 00

Contratacién responsable

Relevancia Alta

000000 0060

Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climdtico
Consumo de agua responsable

Gestidn sostenible de residuos y economia
circular

Contaminacion
Formacién y Desarrollo
Atraccion y retencién del talento

Bienestar, salud y seguridad de los
empleados/as

Desemperio econémico e inversion sostenible
Innovacién, digitalizacién y tecnologia
Estrategia ESG y Gestidn de riesgos
Certificaciones, sellos y reporting ESG

Didlogo y gestion de stakeholders

Temas Materiales

Energia y Emisiones de GHG

Salud

Satisfaccién y fidelizacién del cliente
Impacto en la comunidad local
Estructura de gobierno

Etica y Cumplimiento

0006600

Seguridad de la informacidn y proteccion
de datos

Impacto interno

Impacto externo
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3eyond ESG
ndaries”

3.1.2 TRABAJANDO EN LA DOBLE MATERIALIDAD

En coherencia con nuestro compromiso con una gestion ESG sdlida vy
transparente, seguimos avanzando en los preparativos para la futura realizaciéon
del andlisis de doble materialidad. Estd previsto que este proceso se lleve a cabo
en FY27 y permitird evaluar, de forma estructurada, tanto los impactos que
genera la Compandia en los dmbitos ambiental, social y de gobernanza como la
manera en que estos factores pueden influir en nuestra actividad, resultados y
orientacion estratégica.

El propdsito de este enfoque es anticipar riesgos emergentes, identificar nuevas
oportunidades y focalizar los asuntos ESG mds criticos para nuestro modelo de
negocio. Con ello, fortalecemos la resiliencia y la competitividad de Castellana en
un entorno regulatorio y de mercado que evoluciona con creciente exigencia.

3.1.3 ANALISIS DE LOS TEMAS ESTRATEGICOS

Con el fin de asegurar una definicion sdlida y priorizada de nuestras lineas de
actuacién para el periodo FY25-FY27, hemos continuado apoydndonos en un
enfoque metodoldgico que integra de forma estructurada los resultados de todas
las herramientas y andlisis disponibles. Este proceso incluye una valoracion
cuantitativa y trazable de cada uno de los aspectos ESG examinados,
considerando:

— Relevancia para el Comité ESG de Castellana

— Relevancia para el mercado / sector, elaborando un andlisis de mercado
externo, analizando tendencias y nuevas inquietudes de los clientes en cuanto
a sostenibilidad

— Relevancia para los competidores, a través de un benchmarking del sector
— Elimpacto obtenido en el andlisis de materialidad simple
— Elimpacto obtenido en el andlisis de materialidad doble

— Relevancia en el andlisis DAFO ESG (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) realizado

Los temas estratégicos ESG en los que estamos

centrando nuestros esfuerzos para mejorar

nuestro desempeio son:

— Etica y Cumplimiento normativo

— Mejora continua de la estructura de gobierno

— Seguridad de la informacion y proteccion de datos

— Eficiencia energética y reduccion de Emisiones GHG

— Acciones para la Adaptacién y Mitigacion del Cambio
Climdtico

— Satisfaccién y fidelizacion del cliente

— Promover un impacto positivo en la comunidad local
un entorno regulatorio y de mercado cada vez mds
exigente
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> actuacion y objetivos

Linea estratégica OoDS

1
Diferenciarse
de la competencia

LE1: Mejora continua de las certificaciones y ratings ESG
Evaluar y elevar los ratings ESG en los que participa Castellana,
fomentando la adhesidn a nuevos activos que generen un valor afiadido.

2
Contribuir en la lucha para
reducir el Cambio Climdtico

LE2: Reduccién de la huella de carbono
Compromiso NET ZERO con horizonte 2050, basado en acciones
destinadas a reducir el impacto ambiental de las operaciones.

LE3: Eficiencia energética de los activos

Fomento de la disminucion del consumo energético de los activos, con
énfasis en la electrificacion completa y mejorando la interconectividad
de los sistemas (Smart Building).

LE4: Adaptacion a los riesgos climdticos
Identificar riesgos fisicos a los que estardn expuestos los activos, y
desplegar acciones conforme a las recomendaciones de TCFD.

A=A

3

Reducir los riesgos climdticos
mediante la proteccion de los
recursos naturales

LE5: Reduccién del consumo de agua
Disefio de un marco orientado a fomentar el uso sostenible del agua,
disminuyendo los caudales y promoviendo la reutilizacién.

LE6: Transicién a un modelo de economia circular
Fortaleciendo la gestién de residuos de los activos y promoviendo el
paso a un modelo de economia circular.

LE7: Promocién de la biodiversidad
Adaptando enfoques como BNG y TNFD para medir de forma
cuantitativa el impacto en biodiversidad.

Nuestra estrategia de sostenibilidad define una hoja de ruta sdlida para
abordar los retos ambientales, sociales y de gobernanza con una
perspectiva de medio y largo plazo. Esta estrategia se articula en torno a
siete objetivos esenciales que consolidan compromisos orientados a
maximizar nuestro impacto positivo en las personas, reducir los efectos
del cambio climdtico y promover un uso mds responsable y eficiente de
los recursos naturales.

Este marco estratégico se apoya en el desarrollo de nuevos controles y
politicas internas, asi como en el fortalecimiento de la eficiencia
energética en nuestros activos. Para su despliegue, hemos establecido
doce lineas estratégicas que se concretan en 223 acciones organizadas
en 26 bloques de trabajo, garantizando una implementacion
estructurada, medible y alineada con nuestra ambicién ESG.
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Je actuacion y objetivos

Linea estratégica OoDS

i

4
Generar un impacto
positivo en la comunidad local

LE8: Desarrollo de iniciativas y acciones con un impacto positivo
directo en la comunidad local

Despliegue de acciones tangibles orientadas a un impacto positivo en
la comunidad local, apoyado en un Plan corporativo de Donaciones y
Voluntariado y en el aumento de acciones ESG y eventos en los activos
gestionados.

5
Fomentar el bienestar
entre los empleados/as

LE9: Despliegue de acciones para mejorar el Well-Being de los
empleados/as

Puesta en prdctica de medidas concretas para fomentar el
Engagement y Well-Being de los empleados/as.

LE10: Establecer un marco social promoviendo el engagement y el
Well-Being de los ocupantes de los activos

Cuantificando en términos econémicos con la estrategia Social Value
las acciones implementadas para mejorar el bienestar de los

@-© gesqrrollo N T e e ocupantes, reduciendo la contaminacion interior y promoviendo la
L@T Valor responsable atendiendo accesibilidad.
@=>@ alas demandas de los grupos
de interés . .
LE11: Ampliar la responsabilidad ESG a toda la cadena de valor
Puesta en marcha de un plan de homologacidn de proveedores
apoyado en el cddigo de conducta externo, que determine los
requisitos y criterios ESG de Castellana y fomentando una cobertura
mds amplia de cldusulas verdes.
7 LE12: Mejorar la estructura de gobierno corporativo y el sistema de
= . control interno
A, Consolidarun marco

de gestion interna en
materia ESG

Potenciando una estructura corporativa que respalde los avances y
buenas prdcticas en sostenibilidad y, a la vez fomente la blusqueda de
financiacion sostenible.



RESPONSABLE




R
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A LO LARGO DEL FY26 HEMOS
CONTINUADO REFORZANDO NUESTRO
COMPROMISO CON LOS MAS ALTOS
ESTANDARES DE ETICA, TRANSPARENCIA
Y SOSTENIBILIDAD DENTRO DE NUESTRA
ESTRUCTURA DE GOBIERNO.

Somos conscientes de que un modelo de gobernanza
sélido no solo garantiza el cumplimiento normativo,
sino que también contribuye a generar valor vy
confianza entre todos nuestros grupos de interés.

Nuestro sistema de Gobierno Corporativo se
construye sobre una base integrada de elementos
clave: los Estatutos Sociales, los reglamentos del
Consejo de Administracion y de la Junta General, el
Cddigo Etico, diversas politicas internas y un Modelo
de Control Interno robusto. Este conjunto normativo
actia como marco de referencia para nuestras
decisiones y actuaciones, asegurando una gestién
alineada con los principios de integridad,
responsabilidad y buen gobierno.
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Desde el lanzamiento de nuestra primera
Estrategia ESG en FY22, hemos trabajado para
consolidar un marco de gobernanza integral. Este
esfuerzo se tradujo en la creacién de nuevas
politicas y en la implantacion de un sistema de
controles internos reforzado que ha mejorado
notablemente nuestra capacidad para anticipar
riesgos, responder al entorno regulatorio y
mantener una gestion responsable.

Durante FY26, y en un contexto cada vez mds
dindmico y exigente, hemos seguido
perfeccionando este sistema mediante revisiones
periddicas de politicas, procedimientos y sistema
de control, garantizando su adecuacién a las
mejores prdcticas del mercado y a las crecientes
expectativas del contexto ESG.

Gracias a este enfoque, hemos logrado responder
de manera efectiva a las necesidades de nuestros
principales grupos de interés, tales como los
inversores, empleados/as, operadores, entidades
financieras, proveedores, clientes y comunidades,
fortaleciendo la  confianza 'y  consolidando
relaciones de largo plazo.
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FY26 ha sido un ejercicio de madurez institucional para Castellana Properties. Se han dado
pasos relevantes en el fortalecimiento del marco de gobierno corporativo, la transparencia y

el control interno.

Estos avances reflejan el compromiso de la organizacion con las mejores prdcticas del sector y con una
gestion responsable, integra y orientada al largo plazo. Entre los principales hitos del ejercicio, destacan:

Mejora del Modelo de Prevencién de Blanqueo de
Capitales

reforzando los controles, procedimientos y mecanismos
de supervision aplicables.

Revision del Modelo de Prevencién de Delitos

consolidando el sistema de compliance penal y
fortaleciendo la cultura ética de la organizacion.

Actualizacién del Cédigo Etico de Castellana
Properties

adaptdndolo a la evolucién de la compania y las
mejores prdcticas en materia de conducta empresarial
responsable.

AN

Implantacién de un Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién

reforzando con el compromiso con la proteccién de la
informacién, la ciberseguridad y la gestion de riesgos
tecnoldgicos.

Creacion e implantacion de un Sistema de Gestién de
Crisis

con el objetivo de mejorar la preparacion, coordinacion
y capacidad de respuesta de la compafiia ante
situaciones criticas.

Mejora del Modelo de Prevencidn de Riesgos
Laborales

para garantizar entornos de trabajo seguros y
saludables.

26

Implantacién de la Auditoria de Obras

como herramienta de control, trazabilidad y mejora
continua aplicada a los proyectos de desarrollo.

Implantacién del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) en Portugal

reforzando la fiabilidad, consistencia y trazabilidad de la
informacion econémico-financiera en el nuevo
mercado.

Ampliacién de las Auditoria de Facilities

adaptdndolas a los nuevos activos de Portugal para
cumplir con todos los requerimientos de Salud,
Seguridad, Proteccion y Medio Ambiente.

598

Fortaleciendo la estructura organizativa y la gestién
estratégica del capital humano dentro de la compafiia.

Internalizacién del drea de Recursos Humanos

Realizacién de un gap andlisis del drea Legal

destinado a identificar riesgos, oportunidades de mejora
y necesidades de refuerzo.

Automatizacién de procesos clave del negocio

mediante la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas destinadas a mejorar la eficiencia
operativa, la trazabilidad y el control interno.
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En linea con el compromiso de Castellana Properties con un gobierno corporativo sélido y
responsable, FY27 estard marcado por el fortalecimiento de los marcos normativos, la
madurez de los sistemas de control y la adaptacién continua a un entorno regulatorio y de
mercado cada vez mds exigente. Para ello, se han definido las siguientes lineas de actuacién:

Obtencién de la certificacion UNE 19601 de
Compliance Penal

consolidando el modelo de Prevencion de Delitos.

Mejorar la cadena de valor responsable

en respuesta a las demandas de los grupos de interés.

Implementacién de un modelo de gobierno de la
Inteligencia Artificial

orientado a promover un uso responsable, seguro, ético
y trazable de las herramientas de |A en la organizacion.

Consolidacion del Sistema de Gestién de Crisis

mediante simulacros, formacidn y actualizacién
periddica de protocolos.

Implantacién de nuevos modelos de gobernanza de los
centros comerciales

para reforzar la coordinacion, la eficiencia operativa y la
homogeneizacién de criterios de gestion.

27

Desarrollo de nuevas herramientas de reporting y
seguimiento de controles internos

orientados a fortalecer la capacidad de supervision de
la direccién y los 6rganos de gobierno.

Ampliacion del plan de auditoria interna en los activos

para reforzar el control sobre dreas clave, mejorar la
supervision operativa y garantizar la homogeneizacion
de criterios de gestion.

598

Implementacién de una auditoria de Recursos
Humanos y despliegue de un sistema HRIS

para evaluar procesos, garantizar el cumplimiento
normativo y mejorar la eficiencia

Optimizacién del drea de Compras

mediante la automatizacion de proceso y el refuerzo del
control sobre la cadena de suministro

Refuerzo del marco de politicas corporativas

para el alineamiento con la evolucidn regulatorio y la
nueva realidad operativa
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4.7 Estructul

®

A la fecha de cierre del ejercicio, el capital social
de Castellana Properties asciende a 147.027.250
acciones nominativas de cardcter ordinario, con
un valor nominal de 1€ euro por accion.

La totalidad figura fntegramente suscrita y desembolsada, se
integra en una Unica clase y serie y otorga los mismos derechos
politicos y econémicos. La representacion de las acciones se
realiza por anotaciones en cuenta.

Estructura accionarial:

99,67% de participacion de Vukile Property
Fund Limited, el 0,33% restante corresponde
a accionistas minoritarios.

0,33%

Vukile Property
@ Fund Limited @ oros
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Para reducir los riesgos corporativos y maximizar el valor que aportamos a
nuestros grupos de interés, en Castellana realizamos una revisién continua y
sistemdtica de nuestro sistema de gobierno, asegurando su adaptacién a las
tendencias y requisitos emergentes en materia ESG.

Hemos consolidado un marco de gobierno corporativo sélido y bien estructurado, que integra distintas
dreas, procedimientos y herramientas internas, lo que nos permite gestionar la organizaciéon con altos
estdndares de eficacia, transparencia y responsabilidad. Este enfoque refuerza nuestra capacidad para
tomar decisiones informadas y coherentes, y constituye un pilar esencial para avanzar en el
cumplimiento de nuestra misién y en la creacién de valor sostenible a largo plazo.

4.3.1 COMPOSICION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

EPRA Gov-Board

ggg Junta General de Accionistas: Mdximo drgano de decisién de la Compariia, que actda en

I=—=1 representacién de todos los accionistas. Entre sus responsabilidades se encuentra la adopcién

S de acuerdos sobre aquellas materias que establece la normativa vigente y los Estatutos
Sociales, asegurando el correcto funcionamiento y la supervision global de la organizacién.

GE} Consejo de Administracién: Organo encargado de definir la direccién estratégica de la

o540 Compania y garantizar el cumplimiento de su mision. Exceptuando las materias reservadas a
la Junta General, actia como el mdaximo érgano de decision de Castellana Properties. Entre
sus funciones se incluyen la definicidn y supervision de las politicas, estrategias y directrices
generales que guian la actividad de la organizacion.

El Consejo de Administracion cuenta con una diversidad equilibrada de experiencia, formacion,
procedencia y género, en linea con los valores de la compariia. Esta variedad de perfiles aporta
visiones complementarias que enriquecen el andlisis y fortalecen la calidad de las decisiones
adoptadas.

Ademds, Castellana Properties cuenta con un sistema interno de comunicacién confidencial,
plenamente alineado con la normativa espafiola y disefiado para garantizar la privacidad y la
proteccion de datos de todos los miembros de la organizacion.

Alfonso Brunet
Consejero Delegado
2018*

Laurence Gary Rapp
Presidente y
Consejero dominical
no ejecutivo— 2017*

Jorge Mordn
Consejero
independiente no
ejecutivo - 2018*

(*) Afo de incorporacién de los consejeros

Naturaleza del cargo

Comision

Debora Santamaria
Consejera Ejecutiva
y CFO - 2018*

Nigel George Payne
Consejero dominical
no ejecutivo - 2018*

@ Ejecutivo @ No ejecutivo

B Comisién de Auditoria y Riesgos

Guillermo Massé
Consejero
independiente no
ejecutivo - 2018*

Lucy Charlotte Lilley
Consejero
Independiente no
ejecutiva - 2023*

Laurence Cohen
Consejero dominical
no ejecutivo - 2019*

Michael John Potts
Consejero
independiente no
ejecutivo - 2017*

® Dominical @ Independiente

B Comisidn de Retribuciones
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4.3 Asi es nues

4.3.2 CONSE JO DE ADMINISTRACION

EPRA Diversity-Emp

El Consejo es el responsable de supervisar la implementacion de la estrategia corporativa en el corto,
medio y largo plazo, estableciendo los principios que guian su ejecucién. La integracion de los criterios
ESG en dicha estrategia impulsa la creacién de valor para todos nuestros grupos de interés, favoreciendo
la diversidad, la rentabilidad y una gestion adecuada de los riesgos asociados.

1009%

de los Consejeros recibié
formacién en materia ESG

/67 anos

permanencia media en el
érgano de gobierno

PERMANENCIA DE LOS CONSEJERQOS

Laurence Gary Rapp
28 dejunio de 2017

Michael John Potts
28 dejunio de 2017

22%

de los consejeros
son mujeres

Jorge Mordn Sdnchez
7 de junio de 2018

Guillermo Massé Lépez
7 de junio de 2018

FY25 FY26
Numero de consejeros 9 9
Consejeros Independientes 3 4
Consejeros internacionales 56% 56%
Por edad
Consejeros por debajo de 30 afios - -
Consejeros entre 30 y 50 afios 11% 11%
Consejeros de mds de 50 arios 89% 89%
Por género
Consejeros mujeres 22% 22%
Consejeros hombres 78% 78%

Debora Santamaria Serrano

> 27 de noviembre de 2018

-

Lucy Charlotte Lilley
31 de octubre de 2023

28

3 Alfonso Brunet Morales-Arce
8 de marzo de 2018

L Nigel George Payne : Laurence Richard Cohen
17 de septiembre de 2019

13 dejulio de 2018



28 junio 2017
Presidente y Consejero dominical no ejecutivo

Laurence se gradud con honores en la Universidad de Witwatersrand y
también asistié al programa de Desarrollo Ejecutivo de Negocios de la Universidad
de Wharton.

Desde el afio 2012, Laurence ha sido el Director Ejecutivo de
Vukile Property Fund Limited, y el accionista mayoritario de Castellana. Tiene una
amplia experiencia en el entorno de los servicios financieros, que abarca banca de
inversién, capital privado, banca minorista y gestion de activos y seguros.

Anteriormente fue director de Standard Bank, habiendo encabezado la division de
Seguros y Gestién de Activos y, antes de eso, dirigid el drea de Inversiones y
Alianzas Estratégicas. Ademds, es el ex presidente de la Asociacion REIT de
Suddfrica.

Participacion en programas formativos internos
sobre estrategia ESG, ciberseguridad y otras materias vinculadas a la gestion
sostenible de la compariia.
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8 marzo 2018
Consejero Delegado

Licenciado en Administracion de Empresas con especializacion en
finanzas por la Boston University (1994-98).

Alfonso inicié su carrera en CB Richard Ellis (CBRE) donde
estuvo entre 1998 y 2006 desempefiando diferentes funciones en el sector de
oficinas hasta asumir el puesto de responsable de activos de logistica e industriales
donde acabd llevando agencia de alquiler y venta a nivel nacional.

En el 2006, emprendid su carrera, primero como Director de inversidon en el
lanzamiento de un nuevo fondo especialista retail en la comparia britdnica
Pradera, y luego liderédndola como Head of Spain, gestionando la oficina esparola
con activos por valor de 500 millones de euros. Ademds, Alfonso es Miembro del
Comité Ejecutivo de la AECC, Tesorero de Apresco y Secretario General de Asocimi

Implicacién en iniciativas de formacion interna en
dreas como la estrategia ESG, la ciberseguridad y otros contenidos alineados con
los principios de sostenibilidad corporativa.

27 noviembre 2018
Consejera Ejecutivay CFO

Licenciada en Administracion y Direcciéon de Empresas por la
Universidad de Alicante (Espafia) con especializacion en Direccidn Financiera. Ha
cursado diferentes programas ejecutivos y de formacién de consejeros en ESADE.

Es Censor Jurado de Cuentas, miembro del Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC) y miembro de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS).

Con mds de 20 afos de experiencia profesional, inicié su carrera en el dmbito de la
auditoria y consultoria primero en KPMG, desde el 2002 hasta el 2008 v,
posteriormente en PwC hasta el afio 2014, fecha en la que se incorpord a Axiare
Patrimonio Socimi, S.A. como Directora Financiera hasta el 2018. Cuenta con una
amplia experiencia en auditorias de grandes grupos cotizados, en operaciones
corporativas, salidas a bolsa, ampliaciones de capital, operaciones de financiacién,
ratings crediticios, M&A y ESG.

Desarrollo de acciones formativas internas en
torno a la estrategia ESG, la seguridad digital y otras temdticas relacionadas con la
gestion responsable de la compariia. También participd en Women to Watch
edicion 2022 (Programa de Talento y diversidad de PwC).



28 junio 2017
Consejero independiente no ejecutivo

Michael John Potts es Censor Jurado de Cuentas y tiene una
licenciatura en Contabilidad por la Universidad de Witwatersrand y un Diploma
Superior en Derecho Tributario de la misma universidad.

Director Financiero de Vukile Property Fund Limited desde su
fecha de cotizacidn en la Bolsa de Valores de Johannesburgo en 2004 hasta la
fecha de su jubilacion el 30 de junio de 2019. Antes de esto, fue asesor
independiente de Bridge Capital Company y se centré en transacciones
inmobiliarias, ensamblaje de carteras de propiedades, estructuracion financiera y
obtencidn de capital. También fue director no ejecutivo de Synergy Income Fund y
de Outspan International Limited y presidente del comité de auditoria de Outspan.

Asistio a tres pddcast de ESG Exchange titulados
"Sustainability in a World of Growing Uncertainty-The Why, The What and The
How". También asistio a un webinar de Ashurst LLP sobre la divulgacion de CSRD y
CS3D. Asimismo, ha leido varios articulos sobre cuestiones ambientales
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7 junio 2018
Consejero independiente no ejecutivo

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE
(Madrid) y Doctor Honoris Causa en Ciencias Comerciales por la Universidad de
Bentley (MA).

Ha sido banquero durante 30 afios. Fue Consejero Delegado
de Grupo Santander Estados Unidos y miembro de Santander Global
Management Group. Anteriormente, fue CEO de Morgan Stanley para Espaia y
Portugal. Ha sido miembro del consejo de instituciones no financieras como Via
Célere, Lafinca, Kimak, Universidad de Boston y miembro del consejo asesor de la
Escuela de Asuntos Internacionales y Publicos de la Universidad de Columbia(NY),
Alvarez & Marsal y Tikehau.

Participacion en programas internos de formacion
de Castellana Properties relativos a estrategias ESG, ciberseguridad y contenidos
relacionados con ESG.

7 junio 2018
Consejero independiente no ejecutivo

Es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, Censor Jurado
de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC).

Siendo consejero independiente de Gesvalt Sociedad de
Tasacion y Consultoria Inmobiliaria, y Asesor Senior-Socio de G&MS Corporate,
cuenta con mds de 34 afos de experiencia profesional en Fusiones y Adquisiciones
y Consultoria Financiera en Esparia, Europa y Latinoamérica.

Ha sido durante 21 afios socio de Price Waterhouse Coopers Corporate Finance.
Ha actuado como Asesor de valoraciones empresariales, reestructuraciones
corporativas, monitorizando planes de reestructuracion, y asesorando a varios

Fue Patrono Fundador y miembro del patronato
de la Fundacién Sembrando Salud, fundacién centrada en la asistencia sanitaria a
comunidades ribererias de dificil acceso. También es miembro del Comité Etico de
Primero H SOCIMI, cuyo objetivo es generar mayores posibilidades de acceso a la
vivienda asequible a personas en situacion de vulnerabilidad residencial.



4.3.2 CONSE JO DE ADMINISTRACION

Nigel George Payne

Fecha de incorporacion: 13 julio 2018
Rol en el érgano de gobierno: Consejero dominical no ejecutivo

Formacion: Es Censor Jurado de Cuentas, licenciado en Contabilidad por la
Universidad de Rhodes y cuenta con un mdster en liderazgo empresarial por la
Universidad de Suddfrica.

Experiencia previa: Es Presidente no ejecutivo independiente del Consejo de
Administracion de Vukile Property Fund Limited desde 2012. También, es
Presidente de Mr. Price Group Ltd y Consejero Independiente del grupo Bidcorp
Limited.

Tiene competencias en el dmbito social, es Director de la Fundacién SASME, una
ONG dedicada a desarrollar y financiar pequefias y medianas empresas con el
objetivo de potenciar un crecimiento econémico y un empleo sostenible en la
economia sudafricana.

Experiencia en ESG: Adicionalmente, ha asistido a cursos de formacién sobre el
reporting de indicadores ESG impartido por PwC Suddfrica asi como también ha
asistido y participado activamente en formacién de la aplicacion de la
sostenibilidad corporativa ESG.
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Laurence Richard Cohen

Fecha de incorporacién: 17 septiembre 2019
Rol en el érgano de gobierno: Consejero dominical no ejecutivo

Formacion: Grado en Comercio en la Universidad de Witwatersrand y un grado en
Contabilidad por la Universidad de Suddfrica (UNISA)

Experiencia previa: Con mds de 25 afos de experiencia en gestion de activos
inmobiliarios, finanzas corporativas y gestion financiera, Laurence comenzd su
carrera en auditoria en Fisher Hoffman (PKF) de 1996 a 1999. En 2000, se unié a
Grant Thornton, donde trabajé como Consultor senior de finanzas corporativas. En
2003, se incorpord a Hyprop Investments Limited como director financiero.

Presidio el Comité de Contabilidad y JSE de la Asociacién REIT de Suddfrica donde
formd parte de su Comité Ejecutivo. En 2019, Laurence se unié a Vukile Property
Fund Limited (Vukile) como director financiero.

Experiencia en ESG: intervencién en programas de capacitacion interna de
Castellana  Properties sobre estrategias ESG, ciberseguridad y materias
relacionadas con ESG.

Lucy Charlotte Lilley

Fecha de incorporacion: 31 octubre 2023
Rol en el érgano de gobierno: Consejero Independiente no ejecutiva

Formacion: posee un titulo universitario en valoracién y gestién inmobiliaria.
Asimismo, cuenta con el diploma del Investment Property Forum del Cambridge
International Land Institute en inversién inmobiliaria.

Experiencia previa: Lucy es perito colegiada y consejera independiente no ejecutiva
con mds de 30 anos de experiencia en el sector inmobiliario. Lucy ha sido nombrada
consejera no ejecutiva y miembro de los comités de auditoria, remuneracion y
operaciones por varias empresas y fondos inmobiliarios, incluidas entidades cotizadas
y reguladas. Con amplia experiencia en centros comerciales y trayectoria en gestion
de activos, de carteras y de fondos, posee una sdlida experiencia financiera y
operativa.

Con anterioridad, Lucy trabajé durante cinco afos como directora y gestora de
fondos en Schroder Real Estate Managers (Jersey) Limited y durante once afios como
gestora de carteras en Land Securities, en Londres.

Experiencia en ESG: participacion en programas de formacién interna de Castellana
Properties orientados a estrategias ESG, ciberseguridad y materias afines a ESG.



EPRA Gov-Select

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene la responsabilidad de
garantizar que los procesos de selecciéon de los miembros del Consejo
promuevan la diversidad en términos de género, experiencia y
conocimientos, en linea con los principios de buen gobierno corporativo y
con la Politica ESG de la compania. Asimismo, vela por que estos procesos
se desarrollen con criterios de transparencia, equidad y ausencia de sesgos.

Las propuestas de nombramiento de consejeros se realizan conforme a los
Estatutos Sociales y al Reglamento del Consejo. Corresponde a la Comision
proponer a los consejeros independientes, mientras que el resto de
candidaturas son elevadas por los miembros del Consejo, siempre previo
informe de la propia Comisién. Cada propuesta debe ir acompafiada de un
documento que acredite la idoneidad del candidato, su experiencia,
competencias y méritos, asegurando la coherencia del perfil con la mision y
los valores de Castellana.

Los acuerdos sobre nombramientos se adoptan por mayoria de los
consejeros presentes o representados, y en caso de empate, el Presidente
ejerce voto de calidad. La Comision también participa en el proceso de
designacién de las figuras de Presidente, Vicepresidente, Secretario vy
Vicesecretario del Consejo. En ausencia del Presidente, sus funciones son
asumidas por los vicepresidentes designados por él.

Segun lo establecido en el Reglamento del Consejo, si el Presidente
desempenara funciones ejecutivas, deberia nombrarse un Consejero
Coordinador entre los consejeros independientes, a propuesta de la
Comisién. No obstante, dado que el Presidente actual no ejerce funciones
ejecutivas, esta figura no resulta necesaria. En cuanto al puesto de
Secretario, puede ser ocupado tanto por un consejero como por un
profesional externo que cuente con la cualificacién requerida.
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De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién, en Castellana llevamos a cabo cada afio un proceso
exhaustivo de evaluaciéon del desemperio del Consejo, de sus comisiones,
del Presidente, de cada uno de los consejeros y de la alta direccién. Este
proceso estd liderado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
que elabora un informe detallado con los resultados, posteriormente
presentado y revisado por el propio Consejo.

La evaluacién analiza la eficacia y funcionamiento del Consejo y sirve como
base para la revisién anual del desemperio del equipo directivo. En el dltimo
ejercicio, los resultados han sido muy positivos, reflejando un elevado nivel
de rendimiento y un fuerte compromiso con los principios de buen gobierno
corporativo y sostenibilidad.



4.3.5 RETRIBUCION DE LOS CONSE JEROS

Nuestro sistema de retribucién de los consejeros se basa en los principios de
transparencia, competitividad y adecuacion, y estd plenamente alineado con
el modelo de negocio y con los criterios ESG de la compafiia. La remuneracion
se regula a través de la Politica de Seleccién y Remuneracion de Consejeros,
desarrollada conforme a los Estatutos Sociales, al Reglamento del Consejo de
Administracion y a lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

La Junta General de Accionistas, que revisa esta politica cada tres afos, fija el
importe mdximo de retribucion de los consejeros. Posteriormente, este limite
global se distribuye entre los miembros del Consejo atendiendo a su cargo,
dedicacion, cualificacion y nivel de responsabilidad. Este modelo contribuye a
asegurar la sostenibilidad del Grupo a largo plazo, favoreciendo la atraccion y
retencion de perfiles profesionales de alto valor.

Cada afio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisa el
cumplimiento efectivo de esta politica y presenta al Consejo un informe de
evaluacion. En dicho informe se examinan, ademds, aspectos como la
composicion del Consejo, el grado de avance de las politicas de diversidad, la
presencia equilibrada de género, asi como el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, incluidos aquellos vinculados a la agenda ESG. A partir de estas
conclusiones, el Consejo analiza los resultados y, en caso necesario, adopta
las medidas oportunas para corregir desviaciones o adaptar la politica a
nuevas circunstancias.
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4.3.6 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con el fin de fortalecer nuestra estructura de gobierno y asegurar la aplicacion de las mejores prdcticas corporativas, Castellana Properties cuenta con dos
comisiones especializadas que actdan como érganos internos permanentes del Consejo de Administracion: la Comisiéon de Auditoria y Riesgos y la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones. Estas comisiones desemperian un papel clave en la supervision, el control y el buen funcionamiento del modelo de gobernanza.

Comision de Auditoria y Riesgos Comision de Nombramientos y Retribuciones

Facultades: Facultades:

Asesorar y formular propuestas dentro del dmbito de sus competencias. Informar, asesorar y proponer dentro de su dmbito de actuacién.

Funciones principales: Funciones principales:

— Revisar y analizar los estados de informacion financiera, informando — Proponer el nombramiento, reeleccion o separacion de los consejeros
al Consejo sobre su contenido y fiabilidad independientes.

— Proponer al Consejo, para su posterior elevacién a la Junta General, el — Emitir el informe correspondiente para las propuestas de
nombramiento de los auditores internos y externos. nombramiento o reeleccidn de consejeros no independientes.

— Supervisar la labor de los auditores y velar por su independencia, — Supervisar las politicas de diversidad de género en el Consejo y
asegurando que su actuacion se desarrolla conforme a las mejores realizar el seguimiento de su grado de implantacion.
prdcticas profesionales — Controlary analizar las politicas retributivas, asegurando su

— Actuar como canal de comunicacion entre la Sociedad y los adecuacion a los principios de buen gobierno y a los criterios ESG de
auditores, facilitando el flujo de informacién y el adecuado desarrollo la compania.

de su trabajo.



4.3.7 ACTIVIDADES DEL CONSEJO Y SUS COMISIONES
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En las reuniones de FY26 se han tratado temas que garantizan el proceso hacia
las métricas y objetivos con los compromisos de la Compaiiia:

Consejo de Administracion:

Seguimiento de la actividad y evolucién del negocio y de nuevas
oportunidades de inversion.

Seguimiento de la estrategia corporativa de la Compadiia.

Andlisis de alternativas de financiacion.

Formulacién y aprobacién de los estados financieros de la Compania.
Aprobacion de los presupuestos de la Compariia.

Distribucién de resultados.

Seguimiento de las inversiones CapEx de la Compariia.

Seguimiento de la estrategia ESG.

Supervision de cumplimiento normativo.

Seguimiento y supervision de las distintas comisiones que dependen
del Consejo de Administracion.

Definicidon del nivel de riesgo aceptable junto a la autorizacién de las
respuestas correspondientes.

Seguimiento de las medidas tomadas respecto de los riesgos.
Comision de Auditoria y Riesgos.

Comision de Auditoria y Riesgos:

Comision de Nombramientos y Retribuciones:

Revision de los estados financieros individuales y consolidados y andlisis de la opinién — Andlisis de organigrama de personal y rotacion de la plantilla.
cleelueliona redllzaly per el suehion e, — Andlisis de los resultados obtenidos en la Certificacion "Great Place
Revision de la auditoria interna. to Work".

Revision y supervision de las valoraciones de los activos por los tasadores externos. — Andlisis de las medidas de flexibilidad horaria.

Revision del seguimiento de las prdcticas recomendadas por EPRA y otras ratios de — Evaluacion del desempeno y propuestas de objetivos.

interés.

Aprobacidén y actualizacion de politicas y acciones tomadas en materia de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo.

Monitorizacion del mapa de riesgos de la Compariia.

Numero de reuniones

Consejo de Administracién

Porcentaje de asistencia a las reuniones
Numero de reuniones

Comisién de Auditoria

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Porcentaje de asistencia a las reuniones
Numero de reuniones
Porcentaje de asistencia a las reuniones

Compaiiia.

FY 2025
10

100%

4

95%

2

100%

— Revisidn del sistema retributivo fijo y variable del Consejo y de toda la

FY 2026
7

98%

4

95%

4

100%



Implementar la estrategia del Consejo y supervisar todas aquellas
materias no reservadas al Consejo o a sus comisiones.

La Direcciéon de Tecnologia e Innovacion es responsable de definir e
implementar la estrategia de innovacidon y tecnologia de la
organizacién, alineada con la estrategia de la compania, para
impulsar la transformacion continua del negocio. Su labor se centra
en identificar oportunidades, analizar, prototipar, testear e implantar
nuevas soluciones tecnoldgicas y modelos innovadores que mejoren
los procesos existentes, refuercen las capacidades internas y
favorezcan el desarrollo estratégico de la compariia. Asimismo, lidera
la evolucién de la infraestructura tecnoldgica, los sistemas y las
herramientas digitales, garantizando su eficiencia, seguridad vy
escalabilidad. Actia como motor de cambio dentro de la
organizacién, promoviendo una cultura de innovacidn y mejora
continua orientada a la eficiencia, la diferenciacién y la generacion de
valor sostenible.

La Direccion Financiera asume la responsabilidad tanto de la gestion
economico-financiera de Castellana como de la coordinacion vy
supervision de dreas corporativas clave, entre ellas Compliance,
Recursos Humanos y ESG. Desde esta direccion se lideran la
planificacion  financiera, la gestion de la tesoreria, el control
presupuestario, el andlisis financiero y la identificacion de alternativas
de financiacién, al tiempo que se impulsa un marco sdlido de
cumplimiento y control interno, contribuyendo al buen gobierno, a la
mitigacion de riesgos y a la eficiencia organizativa. Asimismo,
coordina la estrategia ESG y vela por su adecuada ejecucion e
integracion transversal en la comparia. Ademds, impulsa la gestion
de personas, el desarrollo del talento y la evolucidn organizativa.
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La Direccién de Operaciones se encarga de planificar y dar seguimiento a
las estrategias operativas de los activos inmobiliarios, asegurando su
correcta ejecucion y alineacién con los objetivos de la compariia. Entre sus
responsabilidades se incluye la elaboracion y el seguimiento de los
presupuestos operativos de los activos, asi como la identificacion y
evaluacion de oportunidades para optimizar su rendimiento. Asimismo, esta
Direccion es responsable de conseguir los objetivos econdmicos establecidos
en los Business Plan, gestiona la relacion comercial con inquilinos, impulsa la
captacion de nuevos operadores y desarrolla propuestas de proyectos de
valor afiadido que contribuyan al posicionamiento y la rentabilidad de la
cartera de activos de la Compariia.

La Direccion de Inversiones lidera la identificacion y valoracidon de
oportunidades que fortalezcan la posicion estratégica de Castellana y
contribuyan a la creacidn de valor sostenible. Su dmbito de actuacion
abarca operaciones corporativas de fusiones y adquisiciones, compraventa
de activos y el desarrollo de alianzas estratégicas y joint ventures con socios
externos, que permitan impulsar el crecimiento sostenible de la compariia.

La Direccién de Desarrollo es la responsable de concebir, analizar y gestionar
proyectos de nueva construccion o de reforma, desde la identificacion de la
oportunidad  hasta la entrega de la obra lista para su explotacion,
asegurando su viabilidad urbanistica, técnica, econdmica y comercial, y
maximizando la creacion de valor. Como parte de sus funciones, esta
Direccidon vela por la correcta operacion y mantenimiento de las
instalaciones, promoviendo medidas de ahorro de energia y agua, ademds
de iniciativas para la mejora de la calidad del aire y la accesibilidad. También
realiza el seguimiento del rendimiento medioambiental de los activos, tanto
en indices reglamentarios como voluntarios, garantizando una gestion
sostenible responsable del portafolio inmobiliario.

&%

Es responsable de definir, desarrollar y supervisar la identidad
corporativa y la estrategia de comunicacién de Castellana Properties,
velando por su reputacidon y posicionamiento, asi como por la
coherencia y correcta aplicacion de la marca en todos los canales,
publicos y niveles de la Compafia. Asimismo, define e impulsa la
comunicacion interna, contribuyendo a la adecuada implantacion y
consolidacién de la cultura corporativa del Grupo.

Este Departamento impulsa y desarrolla la estrategia de marketing
360° de cada uno de los centros y parques comerciales, que abarca
el desarrollo de marca, publicidad, planificacién de medios, eventos y
promociones, relaciones publicas, entorno digital y estudios de
mercado, con el objetivo de maximizar el atractivo, la afluencia, la
experiencia de cliente y el valor a largo plazo de cada activo. De
forma paralela, coordina las acciones de marketing y comunicacion
asociadas a los procesos de ampliacién, reposicionamiento y reforma
de los activos, garantizando su adecuada visibilidad y alineacién con
la estrategia global.

Consejero Delegado Directora Financiera y Consejera
Director de Operaciones Director de Desarrollo
Director de Inversiones

Directora de Marketing y Comunicacién

Director de Innovacion



il
Miembros:
Directora Financiera
Director de Inversiones
Director de Operaciones
Director de Innovacién & Tecnologia
Director de Desarrollo
Directora de Marketing & Comunicacién
(==
Miembros:

Consejero Delegado
Directora Financiera
Director de Operaciones
Director de Desarrollo
Asset Managers

Senior Finance Manager
Financial Controller
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Funciones:

Tiene como objetivo supervisar y coordinar la gestion
global de la Compafiia, asegurando la correcta
ejecucion de la estrategia corporativa, el seguimiento
del desemperio operativo y la alineacién de las
distintas dreas de negocio con los objetivos definidos
por el Consejo.

Periodicidad:
Se reline semanalmente

Funciones:

Tiene como objetivo analizar, priorizar y aprobar las
inversiones de capital (CapEx), asegurando que los
proyectos se ajustan a los presupuestos aprobados y
estén alineados con la estrategia y los objetivos
financieros de la Compafiia.

Periodicidad:
Se reldne semestralmente.
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Miembros:
Directora Financiera
Senior Finance Manager
GRC& ESG Manager
Budget & Treasury Manager
Head of Accounting
Finance Controllers

el

Miembros:
Consejero Delegado
Directora Financiera
Director de Operaciones
Directora de Marketing y Comunicacion
Director de Innovacion y Tecnologia
Senior Energy & Utilities Manager
GRC& ESG Manager
Sustainability Manager

Funciones:

Tiene como objetivo supervisar de forma integral la situacion
econoémica financiera de la Compania, asi como los aspectos
de gobierno, riesgo y cumplimiento (GRC), ESG, legales y de
recursos humanos, garantizando el control presupuestario y
de tesoreria, el cumplimiento normativo y regulatorio, la
adecuada gestion de riesgos y la alineacién de estas materias
con la estrategia corporativa.

Periodicidad:
Se reline semanalmente

Funciones:

Supervisa la definicién y cumplimiento del Plan
Estratégico ESG, monitorizando indicadores clave,
riesgos y oportunidades ESG y su integracion en la
estrategia del negocio.

Periodicidad:
Se redne, al menos, semestralmente.



&

Miembros:
Director de Innovacion
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Funciones:
Tiene como objetivo supervisar la gestion de los sistemas

GRC & ESG Manager
Office Manager

tecnoldgicos y de la informacién de la Companiia,
garantizando la ciberseguridad, la proteccion de datos, la
continuidad operativa, la gobernanza de la Ay la

mitigacion de los riesgos tecnoldgicos.

Periodicidad:

Se redne anualmente.

288

Miembros:

Presidente del Consejo; Castellana Properties

Consejero Delegado; Castellana Properties

Director de Innovacién y Tecnologia; Castellana Properties
Director de Inversiones; Castellana Properties

Directora de Marketing; Castellana Properties

CEQ Vukile; Group Head of Treasury Vukile

Responsable de Customer Analytics Vukile

Marketing and Communication Director Vukile

Funciones:

Monitoriza los proyectos de
innovacion de la Compafiia.
Periodicidad:

Se retine cada dos meses.
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Miembros:
Consejero Delegado; Castellana Properties
Directora Financiera; Castellana Properties
Director Inversiones; Castellana Properties
CEO Vukile, Group CFO Vukile
Group Head of Treasury Vukile
Senior Manager of Investments Vukile

B8

Miembros:
Director Financiero
GRC & ESG Manager
Senior Finance Manager

Funciones:

Tiene como objetivo evaluar y analizar las
oportunidades de inversidn y desinversion, valorando su
viabilidad financiera y estratégica, y formulando
recomendaciones para la toma de decisiones por parte
del Consejo de Administracion.

Periodicidad:

Se relne cada 2 semanas

Funciones:

Asegura que la organizacidon cumple con todas las leyes,
regulaciones, politicas internas y estdndares de conducta
aplicables. Asimismo, se encarga de prevenir y gestionar
riesgos de cumplimiento y de informar al Consejo.

Periodicidad:
Se reune, al menos, semestralmente.
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4.4.1 CUMPLIMIENTO
NORMATIVO Y POLITICAS

Estamos comprometidos con la
integracién de las mejores prdcticas de
buen gobierno, ética empresarial y
responsabilidad social en todas nuestras
actividades.

Mds alld de cumplir estrictamente con la normativa
vigente, la Compania trabaja para aplicar estdndares
de excelencia en su operativa diaria y en las relaciones
que mantiene con sus grupos de interés.

Este compromiso se sustenta en una estructura
corporativa sélida y bien definida, basada en los
principios del Buen Gobierno y orientada a garantizar
una gestion responsable, transparente y plenamente
alineada con nuestros valores.

Esta estructura proporciona criterios claros para la
toma de decisiones y la gestidn de riesgos, a la vez que
fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas en
todas las dreas de la organizacion.

Con el propdsito de reforzar nuestro modelo de buen
gobierno, hemos desarrollado politicas y manuales
especificos que abarcan una amplia variedad de dreas
clave, entre las que destacan:

Comprometidos con el gobierno
corporativo responsable

B
2

Control Auditoria Compliance Gestion Politicas Ciberseguridad
interno interna de riesgos Yy procesos

Tenemos cinco documentos que son pilares de nuestra gobernanza, definiendo el control, toma de decisiones y los valores corporativos:

( L, A
1. Estatutos sociales 2. Reglamento de la Junta 3. Reglamento de Consejo 4. Reglamento Interno de Conducta 5. Cédigo Eticoy
! General de Accionistas de Administracion en el Mercado de Valores de Conducta
|\
'd { N\ { 3\
GOBERNANZA ] AMBIENTAL SOCIAL
| \. J/ \ J
f L ) e ’ Politica Integrada de Gestién Ambientaly f Politica de conciliacidn, teletrabai )
4 Politica de Gobierno de IT " g oy
Cédigo Etico y de Conducta Castellana [ | Energética J | desconexién digital )

Politica de Proteccién de Datos

Politica y Directrices de Seguridad de la

- Politica Net Zero y Cambio Climdtico
Informacion

Politica de Vacaciones y Ausencias

Politica de Gestién y Control de Riesgos

Protocolo para la prevencién y actuacién

Politica Economia Circular
frente al acoso

Politica de Compras Responsables

Politica de Cumplimiento Penal

Politica de Comunidad Local

Politica del uso de canal de denuncias

Politica de Selecciény Remuneracion de

Consejeros (ESG) Politicas Sociales de empleados/as

—r N’ N — N’
e \ N\
\. J
e \
\. J

Politica de Procedimiento Disciplinario Interno

[ Politica de Inversion Responsable

Cédigo Interno de Conducta ]

Politica ESG




4.4.2 NUESTRO MODELO DE CONTROL INTERNO
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En Castellana disponemos de un Modelo de Control Interno disefiado para asegurar el cumplimiento de los mds
altos estdndares de calidad, rigor y regulacion. Con el propdsito de garantizar una gestion eficiente, transparente
y plenamente responsable, hemos desarrollado e implantado un conjunto de herramientas robustas y confiables

que sustentan nuestro sistema de control. Entre ellas destacan:

Politicas y procedimientos

Definimos politicas y procedimientos claros, exhaustivos y permanentemente
actualizados, que garantizan la coherencia y la calidad en la gestién diaria de
nuestras operaciones. Estos se revisan de forma periddica para asegurar su
alineacién con los marcos regulatorios aplicables en cada pais y las
particularidades normativas de cada jurisdicciéon, permitiendo asi una
ejecucion operativa rigurosa, homogénea y plenamente conforme a las
exigencias legales.

oK

Equipo cualificado

Un equipo de profesionales altamente cualificados y con amplia experiencia
en la implantacién y supervision de sistemas de control interno, lo que nos
permite gestionar de manera eficaz los riesgos y aprovechar las
oportunidades que surgen en la actividad.

&)

Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

Contamos con un sistema que nos permite identificar y documentar los riesgos
penales derivados de nuestra actividad, incorporando medidas preventivas y de
deteccion que nos ayudan a anticipar, evitar y controlar posibles conductas
ilicitas.

2]

odo

Sistema de Control de la Informacién Financiera (SCIIF)

Sistema de controles disefiado para reducir los riesgos que puedan afectar a la
informacién reportada, ya sea de uso interno o externo. Cada proceso dispone
de su propio ciclo, diagrama de flujo, matriz de control y mecanismos de
verificacion de la eficacia de los controles establecidos.

o

Mecanismos para la prevencién del blanqueo de capitales

Disponemos de Modelos de Prevencion de Blanqueo de Capitales (PBC)
adaptados al marco legal nacional, lo que nos permite garantizar el
cumplimiento normativo en nuestras operaciones. Estos modelos se
complementan con una serie de instrumentos alineados con la
normativa vigente, entre los que se incluyen un Manual de Prevencién,
un Organo de Control Interno (OCI), la figura del representante ante el
SEPBLAC y evaluaciones externas de nuestros principales clientes,
realizadas desde una perspectiva tanto formal como econémica.

Mecanismos para la proteccion de datos
Aplicamos politicas y realizamos auditorias periddicas que nos permiten

garantizar el tratamiento adecuado, la proteccion y la revision continua
de los datos personales gestionados por la Compariia.
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Mantenemos un firme compromiso con los mds altos estdndares éticos y de transparencia en todas nuestras
actuaciones, alineando nuestras decisiones con la misidn, vision y valores corporativos.

Nuestro Cdédigo Etico constituye una herramienta esencial para consolidar este compromiso, estableciendo
claramente los principios y valores fundamentales que guian nuestra actividad empresarial y las relaciones con
todos nuestros grupos de interés.

Durante el ejercicio, hemos adaptado el modelo de compliance al marco legal portugués, reforzando nuestro marco
normativo interno y adaptdndolo a las mejores prdcticas en materia de ética corporativa y prevencion de riesgos.
Este avance ha incluido la revision del Cédigo Etico y la adecuacion de las politicas y procedimientos relacionados.

Este Cédigo Etico se complementa con la Politica ESG y el Reglamento Interno de Conducta, conformando un marco
integral que define claramente los controles, mecanismos y directrices aplicables a todos los empleados/as,
directivos y colaboradores de Castellana.

Principios del Cédigo Etico:

Cumplirla ley

Integridad personal y profesional

Transparencia, anticorrupcién y cumplimiento penal
Actuar como guardianes de los grupos de interés
Respetar a los demds

O

Consideramos fundamental contar con canales de comunicacién efectivos que nos permitan prevenir, detectar y
gestionar de forma transparente cualquier posible irregularidad dentro de nuestra organizacidn, garantizando asf la
confianza de todos nuestros grupos de interés.

En este sentido, disponemos de un Canal de Denuncias accesible a través de nuestro sitio web corporativo, que
cumple rigurosamente con la normativa vigente en materia de proteccién de datos. Este canal permite a cualquier
persona, tanto interna como externa a la organizacion, informar de manera confidencial sobre posibles riesgos,
incumplimientos legales o vulneraciones de nuestras politicas internas, favoreciendo asi una rdpida intervencion y
una adecuada resolucién de cada caso.

La gestién y supervision del Canal de Denuncias recae sobre nuestro Comité de Cumplimiento, que actta bajo el
marco establecido por nuestro Modelo de Cumplimiento Penal, garantizando asi la objetividad, confidencialidad y
transparencia en la evaluacién de cualquier denuncia recibida.

Como parte de este compromiso, contamos con un Protocolo especifico para la prevencidn y actuacion frente al
acoso, que establece un procedimiento claro, confidencial y dgil para gestionar cualquier situacién de este tipo. Este
protocolo se aplica a todo el personal de la comparia, asi como a personas externas que presten servicios en
nuestra organizacion.
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4.4.2 NUESTRO MODELO DE CONTROL INTERNO

(4
@ 4.4.2.3 Plan de Auditoria Interna, Control Interno y Gestién de Riesgos

Durante el ejercicio FY26, la funcién de Auditoria Interna ha desarrollado un conjunto de iniciativas estratégicas
orientadas a fortalecer el marco de gobernanza, el control interno y el cumplimiento normativo del Grupo en Esparfia
y Portugal, en colaboracién con un asesor externo independiente (EY). Estas actuaciones reflejan el compromiso de
la Comparniia con los principios de transparencia, integridad, responsabilidad y buena gestion, pilares fundamentales
de su estrategia ESG.

Los trabajos desarrollados por Auditoria Interna durante FY26 han supuesto un avance significativo en la madurez
del sistema de control interno y de gobernanza del Grupo, reforzando la confianza de los grupos de interés y
contribuyendo de forma directa a los objetivos ESG, especialmente en el eje de Gobernanza responsable y
sostenible.

Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF):

Se ha llevado a cabo una revision integral del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF),
incorporando los procesos financieros del nuevo mercado de Portugal. Este trabajo ha permitido actualizar y
armonizar los principales procesos financieros, revisar los riesgos y controles asociados y evaluar su efectividad
operativa, reforzando asi la fiabilidad de la informacion financiera y la solidez del entorno de control.

b) Revision de los procesos del drea Legal:

Con el objetivo de mapear los procesos existentes, se analiza el proceso del drea Legal frente a mejores prdcticas y
detectar dreas de mejora. Este trabajo ha facilitado una mayor claridad en los procesos, una mejor asignacion de
responsabilidades y la identificacion de oportunidades para reforzar la eficiencia y el control en un drea clave desde
el punto de vista de la gobernanza.

Desarrollo de Auditoria de Obras

En relacidn con los proyectos de desarrollo, se ha desarrollado un plan de auditoria de obras especifico, centrada en
reforzar la gobernanza, los controles de costes y la supervision operativa de los proyectos. Esta actuacidon ha
contribuido a mejorar la gestién de los riesgos asociados a los proyectos con mayor impacto econdmico y
estratégico, promoviendo una toma de decisiones mds informada y alineada con los objetivos del negocio.

Revision del Marco de Compras:

Con el objetivo de reforzar la transparencia, la eficiencia y la adecuada gestion de los recursos. La auditoria del
Procurement Framework ha permitido identificar oportunidades de mejora en el control de las operaciones de
compras, inversiones (CAPEX) y gestion de activos, asi como adaptar el marco de control a la evolucidn del perimetro
y del portfolio de activos del Grupo.

Auditoria de Facilities Management en Portugal:

Se lleva a cabo una verificacién de la alineacién de los centros y la gestion de los activos con los requisitos
regulatorios y los compromisos de la Compariia en materia de desemperfio operativo. La revisidon se centrd en los
mantenimientos técnico-legales, inspecciones de OCAs y requisitos HSSE, contribuyendo a una gestion responsable
de las instalaciones y de los activos.
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La integridad, la transparencia y el respeto al marco legal contindan siendo ejes centrales de nuestra actividad.
Conscientes de los riesgos que pueden derivarse de prdcticas inadecuadas, tanto para la reputacion corporativa como

para la confianza de nuestros grupos de interés, mantenemos una estrategia firme y preventiva frente a la corrupcion y
el blanqueo de capitales, reforzando los controles existentes en todos nuestros procesos.

Con el Modelo de Prevencion de Blanqueo de Capitales (PBC) alineado con la normativa vigente de Portugal,
aseguramos el cumplimiento en todas las jurisdicciones en las que operamos. Este modelo se apoya en diversos
instrumentos, entre ellos un Manual de Prevencién, un Organo de Control Interno (OCI), la figura del representante ante
el SEPBLAC, y la realizacion de evaluaciones externas de los principales clientes desde una perspectiva tanto formal
como econémica.

Paralelamente, disponemos de un Modelo Responsable de Prevencion de Delitos Penales basado en un andlisis continuo
de riesgos por cada drea operativa. Este enfoque permite revisar y actualizar periddicamente nuestras politicas y
mecanismos de control, con el fin de anticipar y mitigar posibles incidentes.

Todo ello se ve reforzado por una estructura sdlida de control interno orientada al cumplimiento normativo y a la
deteccion temprana de comportamientos irregulares. En el ejercicio FY26, hemos seguido ofreciendo formacion
especializada en anticorrupcion a toda la plantilla, contribuyendo a consolidar una cultura ética, responsable y proactiva.

El Cédigo Etico y el Canal de Denuncias contintian siendo pilares fundamentales de este sistema, al proporcionar un
entorno seguro y confidencial para comunicar cualquier sefial de alerta o posible incumplimiento.

Desde el inicio de nuestra actividad, no se ha registrado ningun caso de corrupcion, un hito que pone de manifiesto la
solidez de nuestros controles internos y nuestro firme compromiso con la ética, la transparencia y el cumplimiento.

La transparencia constituye uno de los principios que orientan nuestra gestion y que permite fortalecer la confianza de
todos nuestros grupos de interés. Con este propdsito, aseguramos que la informacion relevante se comunique de
manera clara, accesible y con el mdximo rigor.

En nuestra pdgina web corporativa ponemos a disposicidn los principales documentos que definen nuestro marco de
gobierno y nuestro compromiso ético: los Estatutos Sociales, Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracién, Reglamento Interno de Conducta, Politica ESG y Cédigo Etico.

Asimismo, publicamos de forma semestral nuestras Cuentas Anuales, tanto consolidadas como individuales, las cuales
son auditadas por un auditor externo independiente. Del mismo modo, la Memoria ESG es objeto de verificacion por un
tercero, reforzando la solidez y credibilidad de la informacién que difundimos.

Desde nuestros inicios no se han registrado incumplimientos normativos ni incidentes de corrupcién, un hecho que
refleja una gestion basada en la integridad, la responsabilidad y un compromiso firme con la transparencia.
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En Castellana actuamos con la firme conviccién de que cada decision debe tomarse desde la integridad y
la transparencia. Somos conscientes de que la confianza se construye dia a dia, por lo que adoptamos un
enfoque preventivo y proactivo para identificar y gestionar cualquier potencial conflicto de interés.

Si bien nuestra estructura corporativa y la presencia de un accionista mayoritario reducen de manera
natural este tipo de riesgos, contamos con medidas firmemente establecidas para garantizar la
independencia y responsabilidad de la compariia. Entre ellas se encuentran las declaraciones anuales
que cada consejero remite al Consejo, informando sobre posibles relaciones personales o profesionales,
tal como exige el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, nuestra Politica de
Conflictos de Interés, integrada en el Cédigo Etico, define las situaciones que deben evitarse y los
procedimientos a seguir ante la deteccién de un potencial riesgo. Este marco se refuerza con el
Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta, donde se recogen
principios claros para la prevencién y adecuada gestion de estos casos.

Durante el FY26, y en coherencia con ejercicios anteriores, no se han identificado conflictos de interés en
la compariia, un resultado que refleja el compromiso diario de nuestro equipo con los valores éticos que
caracterizan nuestra cultura corporativa. Asimismo, reiteramos que Castellana no realiza aportaciones, ni
econdmicas ni en especie, a partidos politicos, reafirmando asi nuestra independencia institucional.

45
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4.4.3 COMO GESTIONAMOS EL RIESGO

Gestionar los riesgos de manera anticipada y con un enfoque estructurado resulta
fundamental para garantizar la sostenibilidad del negocio, el cumplimiento de la
normativa y el logro de nuestros objetivos a largo plazo. En Castellana mantenemos
un trabajo continuo de identificacién, andlisis, valoracién y seguimiento de los
riesgos, informando periédicamente de su evolucién a la Comisién de Auditoria y
Riesgos.

Para reforzar este proceso, disponemos de una Politica de Gestién y Control de Riesgos alineada
con el modelo COSO-ERM, que nos permite analizar cada riesgo considerando tanto su impacto
potencial como la probabilidad de que ocurra. Con base en este andlisis, definimos acciones de
mitigacién y asignamos responsables en cada drea, lo que facilita integrar la gestién del riesgo en
las operaciones del dia a dia y potencia nuestra capacidad para anticiparnos y reaccionar con
eficacia.

Todos los riesgos identificados se integran en nuestro Mapa de Riesgos Corporativos, que actda
como una herramienta clave para vincular la gestién del riesgo con la estrategia empresarial. Este
mapa, que se revisa y actualiza de forma semestral con la contribucidon de todas las dreas de
negocio, proporciona una vision ordenada y comprensible de los riesgos que pueden afectar al
cumplimiento de nuestros objetivos, clasificados segun los principales ejes estratégicos de la
compafia.

Este método estructurado nos ayuda a determinar qué acciones requieren mayor atencion,
anticiparnos a posibles riesgos antes de que se materialicen y reforzar la capacidad de la
compania para adaptarse y responder en un entorno dindmico y con crecientes exigencias.

Identificacidn
de riesgos

Actuacién L Evaluacién
& PROCESO

DE GESTION
DE RIESGOS

Reporting S:=/’ E‘—é

Gestion



La ciberseguridad constituye un pilar esencial del modelo de buen
gobierno de Castellana Properties y de su compromiso con una gestién
responsable, segura y resiliente de la informacién. En un entorno cada vez
mds digitalizado y expuesto a amenazas tecnoldgicas crecientes, la
compafiia ha reforzado progresivamente sus capacidades de prevencion,
deteccidn y respuesta frente a riesgos de ciberseguridad, con el objetivo
de proteger los activos de informacidon propios, asi como los de sus
inquilinos, proveedores y demds grupos de interés.

Desde FY24, Castellana Properties ha venido implantando un conjunto de medidas
técnicas, organizativas y procedimentales orientadas a consolidar un Sistema de
Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI) robusto y alineado con estdndares
internacionales de referencia. Este sistema permite reforzar el gobierno de la
seguridad de la informacion, mejorar los controles internos y avanzar hacia un modelo
mds maduro de gestidn de riesgos tecnoldgicos.

Durante FY26, la compafia ha completado la implantacion del SGSI, incluyendo la
consolidacion de la documentacion asociada, la definicion de controles, la
implantacion de medidas de seguridad, la realizacién de la auditoria interna y la
aprobacion del sistema por parte del Comité de IT y Seguridad. Asimismo, Castellana
Properties ha superado satisfactoriamente la auditoria externa realizada por una
entidad certificadora, encontrédndose actualmente a la espera de la emision formal del
certificado ISO 27001.
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La obtencion de esta certificacion supone un hito relevante en la
evolucidon del marco de ciberseguridad de la compadia, al
acreditar la adecuacion del SGSI a los requisitos del estdndar ISO
27001. Este avance refuerza la capacidad de Castellana
Properties para preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién, asi como para prevenir,
gestionar y responder de manera eficaz ante posibles incidentes
de seguridad.

Este proceso refleja el compromiso de la comparfia con la
mejora continua, la proteccion de sus activos digitales y la
generacion de confianza entre sus grupos de interés, integrando
la ciberseguridad como un elemento clave dentro de su
estrategia de gobierno corporativo y de sostenibilidad.

Semana de la Ciberseguridad

Como parte de su compromiso con la cultura preventiva en materia de
seguridad de la informacidn, Castellana Properties celebrd durante FY26 la
Semana de la Ciberseguridad, una iniciativa interna de sensibilizacion dirigida a
todos los empleados/as de la compariia.

El objetivo de esta accidn fue reforzar el conocimiento y la concienciacion de los
equipos sobre los principales riesgos digitales, con especial foco en amenazas
como el phishing, la ingenieria social, el fraude corporativo, el uso seguro de
herramientas digitales y el impacto de la inteligencia artificial en la sofisticacion
de los ciberataques.

La iniciativa combind sesiones formativas, comunicaciones internas y dindmicas
prdcticas, incluyendo actividades tipo escape room, que permitieron a los
empleados/as enfrentarse a situaciones simuladas de riesgo y aplicar criterios de
actuacion en escenarios cercanos a la realidad. Este enfoque prdctico contribuyd
a trasladar los conceptos de ciberseguridad al dia a dia de la organizacién,
fomentando una mayor implicacién de los equipos.

Ademds, se presentd a CastiByte, la nueva mascota corporativa de
ciberseguridad, creada para facilitar la comunicacién interna, hacer mds
accesible la iniciativa y reforzar de forma cercana y reconocible los mensajes
clave en materia de seguridad digital.



4.5.1 COMUNICACION

En Castellana somos conscientes de la importancia de una
comunicacidn clara y efectiva a lo largo de toda nuestra cadena de
valor. Por ello, trabajamos con una estrategia de comunicaciéon
360° que nos permite mantener un didlogo constante y
bidireccional con nuestros distintos grupos de interés. Apostamos
por canales que favorecen la escucha activa, la cercania y la
construccion de relaciones de confianza, fundamentales para
avanzar de forma sostenible y compartida.

Nos esforzamos por transmitir nuestros valores, iniciativas y avances de forma
alineada y accesible, adaptando los mensajes a las caracteristicas vy
expectativas de cada grupo de interés. Este enfoque nos permite seguir
fortaleciendo el vinculo con nuestro entorno y responder de manera proactiva
a sus necesidades, en linea con nuestros objetivos de responsabilidad y
crecimiento sostenible.

Durante este ejercicio, el drea de Comunicacién ha consolidado su papel
estratégico dentro de la companiia, cumpliendo su primer afo de actividad y
reforzando una estructura orientada a impulsar tanto la comunicacion
externa como la interna. Este trabajo nos ha permitido avanzar de forma
significativa en nuestro posicionamiento, reputacién y visibilidad, fortaleciendo
la presencia de la compafia y su reconocimiento en los distintos dmbitos de
interés.

En el dmbito interno, hemos seguido impulsando la plataforma  digital
"Comunica”, que se ha consolidado como la principal fuente de informacién
para nuestra plantilla y como un canal esencial para fomentar la participacion,
compartir contenidos relevantes y reforzar la cultura corporativa. Asimismo,
esta herramienta se ha convertido en una base clave para los procesos de
onboarding de nuevas incorporaciones, facilitando su integracién y acceso a la
informacién desde el primer dia.
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Inversores Empleados/as

Inversores: Mantenemos con nuestros
inversores una relacion fundamentada en la
transparencia y la comunicacién fluida,
garantizando un acceso continuo a informacién
claray fiable sobre nuestra trayectoria
financiera y estratégica.

Empleados/as: Promovemos un entorno laboral
inclusivo, seguro y estimulante, donde la
confianza, el bienestar y el crecimiento
profesional son los pilares de nuestra cultura
interna.

Operadores: Ponemos a disposicion de
nuestros operadores espacios que favorezcan el
desarrollo de su actividad, atendiendo
activamente a sus necesidades para mejorar su
experiencia y consolidar una relacion duradera.

Operadores

a-B-a
()i

Comunidades

B

Proveedores

Clientes: Generamos experiencias unicas y
diferenciales a través de eventos y una oferta
adaptada a cada centro, con el objetivo de
estrechar el vinculo con las comunidades
locales.

Proveedores: Desarrollamos relaciones
estratégicas con proveedores que comparten
nuestros valores éticos y compromisos ESG,
asegurando una relacion responsable y
alineada con nuestra vision.

Redwie) =

Q00 @
Clientes Entidades financieras

Comunidad local: Contribuimos al desarrollo
econdmico y social de los entornos donde
estamos presentes, fomentando el empleo local,
apoyando iniciativas culturales y promoviendo
una gestion sostenible del territorio.

Entidades financieras: Cultivamos vinculos
estables y responsables con nuestras entidades
financieras, combinando financiacidn sostenible
con asesoramiento especializado para apoyar
nuestro crecimiento y reforzar nuestro
compromiso ESG.
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CANALES DE COMUNICACION CON LOS DIFERENTES GRUPOS DE INTERES

Inversores

Empleados/as

Operadores

Clientes

Proveedores

Comunidad

Local

Organismos
Reguladores

Entidades
Financieras

Medios de
Comunicacidon

Competidores

Junta General de Accionistas

Evaluaciones anuales

Encuestas de satisfaccion

Reuniones periddicas

Reuniones OneToOne

Eventos, Congresos, Ferias y
Roadshows

Actividades Team Building

Puntos de Atencidn al cliente
(PAC)/Oficinas de gerencia

Comunicados, informes periddicos y
presentaciones corporativas

(Informando sobre procesos, hitos y resultados)

Comunicacidn directa entre
responsables

Contacto telefénicoy por correo
electrénico

Canal de denuncias

Formularios de sugerencias y
reclamaciones

App movil

Web

Redes sociales

Via postal

Notas de prensa

BME Growth

Visitas presenciales




MEMORIA ESG FY26 | UN GOBIERNO CORPORATIVO RESPONSABLE

50

4.5 Comunicacion y

4.5.2 DIFUSION

En Castellana Properties concebimos la comunicacion como una palanca estratégica para construir
confianza, reforzar nuestra reputacién y trasladar de forma clara y transparente el valor que genera nuestro
modelo de gestiéon. A través de una comunicacion rigurosa, coherente y cercana, buscamos consolidar
nuestro posicionamiento como referente en retail inmobiliario.

A lo largo del ejercicio hemos desarrollado una actividad de comunicaciéon orientada a trasladar de forma clara los
principales hitos de la compania y el avance de nuestra estrategia. A través de diferentes herramientas de comunicacion,
hemos reforzado la visibilidad de Castellana Properties en dmbitos clave para la compafiia.

Asimismo, hemos reforzado nuestra presencia institucional y sectorial a través de distintos foros y canales externos, con el
objetivo de compartir nuestro conocimiento, participar activamente en la evolucion del sector y dar mayor visibilidad a
nuestro compromiso con una transformacion sostenible del retail fisico.

Entre las iniciativas mds relevantes destacan nuestra participacion en los diferentes organismos de la AECC y de APRESCO,
ademds de nuestra adhesion al Green Building Council Espafia, reforzando nuestro compromiso con la construccion, la
rehabilitacion sostenible y la mejora ambiental de los activos.

Estas iniciativas de comunicaciéon refuerzan la imagen de Castell

compaiia que actia con transparencia, comparte su conocimie
un actor comprometido con el futuro del sector.




558,
Lod

Estamos convencidos de que la transparencia, la eficiencia y la
estabilidad en la evolucién del negocio son pilares esenciales para
nuestros inversores y construir relaciones sélidas y duraderas. Por
ello, nuestra comunicacién se sustenta en informacién rigurosa y
en una estrategia bien definida, donde los criterios ESG se
integran como un componente clave de nuestro modelo
empresarial.

Mantenemos una relacién proactiva y responsable con nuestros inversores,
poniendo a su disposicién informacién actualizada, relevante y facilmente
accesible sobre nuestros resultados, nuestra estrategia y nuestro
desemperio. A través de presentaciones corporativas, canales permanentes
de didlogo y formacién en sostenibilidad dirigida al érgano de gobierno,
fomentamos una visién comun y alineada con las expectativas del mercado.

Hemos aplicado las recomendaciones de la TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) como marco de referencia para
reforzar la transparencia y la comunicacién en torno a los impactos
derivados de los riesgos climdticos, los cuales pueden influir, tanto de forma
positiva como negativa, en las inversiones, las operaciones y la situacion
financiera de la Compafiia.

Asimismo, la companiia orienta sus inversiones hacia actividades que
cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos por la Taxonomia
Europeq, en linea con las expectativas de la sociedad, los inversores y los
reguladores. Este enfoque contribuye de manera significativa a un uso mds
eficiente y responsable de los recursos naturales y energéticos.

Para asegurar que nuestras decisiones financieras estén alineadas con los
objetivos de sostenibilidad, tenemos la Politica de Inversiones Responsables
que incorpora la realizacién de Due Diligences técnicas y medioambientales
en los activos, especialmente en procesos de adquisicién. Este marco nos
permite anticipar riesgos, detectar oportunidades y consolidar un modelo de
inversion orientado a un crecimiento sostenible y responsable.
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Cotizacidén de la accién (€) -FY-end

Informes presentados®

i. Informes que dan respuesta periédica a los intereses de los inversores y accionistas

FY 2025

6,85

FY 2026

9,7
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4.7 Pro
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Durante FY26 hemos seguido avanzando en la construccidon de una
relacién sdlida y estratégica con nuestros proveedores, reforzando su
papel como aliados fundamentales para alcanzar los objetivos de
sostenibilidad de la Compaiiia. Este ejercicio ha supuesto un paso
adicional en la consolidacién de un modelo de colaboracidon basado
en la confianza, la transparencia y la mejora continua.

Tras su puesta en marcha el ejercicio anterior, el Marco de Compras
Responsable se ha seguido integrando de forma progresiva en todas las
decisiones de compra, reforzando la coherencia entre la actividad operativa y
los valores que guian la estrategia de sostenibilidad de la compafia. Este marco
se articula en torno a dos herramientas fundamentales:

La Politica de Compras Responsables garantiza que los criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno se consideren de forma sistemdtica en cada
proceso de contratacion, incluyendo la evaluacién del desempefio ambiental de
los proveedores, la promocién de prdcticas de economia circular, el impulso a la
contratacion local y la preservacion de condiciones laborales seguras y justas.

El Cédigo Etico de Proveedores asegura que los colaboradores externos
comparten estdndares comunes en materia de derechos humanos, ética
empresarial, cumplimiento normativo y sostenibilidad. A cierre de FY26, el
78,96% de los proveedores han firmado el cédigo, y se anticipa que este nivel
de compromiso continde creciendo en FY27, consolidando una cadena de
suministro responsable y alineada con los estédndares ESG de la compariia.

FY26
Compras a proveedores (miles de €) 25.638
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 34

78,96%0
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Somos conscientes de que, para impulsar nuestro modelo de negocio
y avanzar hacia una gestién mds sostenible, es fundamental colaborar
con socios estratégicos que compartan nuestra vision a largo plazo.
En este sentido, las entidades financieras se han consolidado como un
grupo de interés esencial para la compainia. Ademds de aportar
financiacion, nos ofrecen conocimiento especializado, herramientas y
soluciones financieras alineadas con los criterios ESG que guian
nuestra estrategia.

Durante este ejercicio hemos continuado fortaleciendo relaciones de confianza
con nuestros principales socios financieros, basadas en la transparencia, el
didlogo constante y una gestién prudente. Gracias a esta colaboracién, seguimos
teniendo acceso a instrumentos como préstamos verdes y lineas de crédito
vinculadas a indicadores de sostenibilidad, que nos permiten impulsar proyectos
con un impacto positivo.

Ademds, reconocemos la contribucién clave de las entidades financieras en la
trazabilidad del desemperio ESG y en la promocién de una mayor transparencia.
Sus exigencias en materia de reporte nos permiten mejorar nuestros procesos
internos y reforzar la credibilidad de nuestras iniciativas. Gracias a esta
colaboracién, avanzamos hacia un modelo de financiacion mds responsable, que
genera valor no solo econdmico, sino también social y ambiental.



PORTFOLIO
SOSTENIBLE

Nota metodolégica: las comparaciones interanuales de datos de intensidad se realizan teniendo en cuenta el
total de los activos reportados en cada afo. Cuando se comparan datos absolutos se aplica la metodologia LfL.
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5. Portfolio sostenible

El sector inmobiliario desempeina un papel determinante en la lucha contra el cambio
climdtico, y en Castellana Properties asumimos plenamente esta responsabilidad.

Por ello, trabajamos de forma proactiva para reducir al mdximo los impactos ambientales
derivados de nuestra actividad, al mismo tiempo que identificamos oportunidades para generar
efectos positivos a lo largo de toda nuestra cadena de valor. Esta perspectiva nos impulsa a integrar
la sostenibilidad en cada decisiéon empresarial, reafirmando nuestro compromiso con la transicién
hacia un modelo mds respetuoso con el entorno.

PROTEGIENDO EL MEDIOAMBIENTE

Desempeio ambiental Energia y cambio climdtico

=) (DHES
@ﬂ[ll] 0%
Gestidn Medicién Certificacidn y Eficiencia Monitorizacién

Evaluacién
g

Renovables Movilidad

Descarbonizaciéon

Recursos naturales

|E1
)
Agua

7 \‘jg
Circularidad
(materiales/residuos)

Biodiversidad
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H.1 Acciones

Desempeino ambiental @

Se ha actualizado la Politica de Gestién Ambiental y
Energética y la Politica de Economia Circular

Realizacidn y registro de auditorias energéticas

conforme al RD56/2016, cubriendo el 98% del consumo
del ejercicio FY25.

Actualizamos los certificados BREEAM de nuevas
adquisiciones

el 100% de los centros comerciales cuenta con un
certificado BREEAM en vigor.

El 100% de los de centros comerciales

alineados con el objetivo de Adaptacién al Cambio
Climdtico de la Taxonomia de la UE.

La evaluacién global de riesgos climdticos del portfolio,
es B - Bdjo

considerando los riesgos climdticos fisicos analizados,
usando plataformas como Climate X'y Munich Re
considerando el escenario RCP 8.5.

destacadas

Energia y Cambio Climdtico

El 92% de energia eléctrica consumida en zonas
comunes y climatizacién es de origen renovable

Unicamente el 5,5% del consumo energético total es
de origen fésil

y el consumo de gas para climatizacion se ha reducido
un 10,1% LfL.

Se desarrolla la Fase 2 del proyecto Smart Building en
Espana

y se realizan estudios previos para el futuro lanzamiento
en el portfolio portugués.

Se han acreditado 5.806 MWh de ahorro en convenios
CAEs

9 veces mds que en el ejercicio anterior. Y estdn en fase
de andlisis otros 2.569 MWh.

5.1.1 ACCIONES DESTACADAS FY26

Durante el ejercicio FY26 se han llevado a cabo las acciones previstas en la Estrategia ESG FY25-
FY27 y, al mismo tiempo, se han revisado y redefinido varias iniciativas con el fin de ampliar su
alcance y reforzar su impacto. Este proceso nos ha permitido establecer objetivos mds ambiciosos
y mejor alineados con la evolucidn del contexto regulatorio y las demandas del mercado.

Los avances logrados por la Compariia durante este periodo se reflejan en los siguientes hitos alcanzados:

&

Tenemos 177 puntos de recarga operativos en Espafia

lo que supone 85 mds que el ejercicio anterior (+92,4%)
y otros 94 instalados.

Se ha alcanzado una potencia instalada de 4,0 MWp

en la segunda fase del programa de instalaciones de
placas fotovoltaicas, repartidos entre 8 activos en
Espafay Portugal.

El autoconsumo ha aumentado 73,6% LfL. respecto al
afo anterior

el cual ha cubierto el 10% de la demanda total de zonas
comunes, 3% mds que en FY25.

Conforme a CRREM el 74% de los activos estd
alineado hasta FY32

el 100% del portfolio queda desalineado en 2040.

&

que se aprovecha para las zonas comunes, incluyendo
climatizacién. Recuperando el agua pluvial o fredtico.

Recursos Naturales

El 11,7% del agua consumida es no potable

Se han ahorrado 23.165 m3 de agua potable, un 89,6%
respecto al ejercicio anterior

mediante el cambio del sistema de climatizacion del
Centro Comercial Los Arcos.

Participamos en el grupo promotor del GBCe

que impulsa la Hoja de Ruta hacia la Economia Circular.

Se desarrolla una fase 2 de la estrategia de gestion de
residuos

que incluye un andlisis particular para cada centro
comercial.
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5.1 Acciones destacadas

5.1.2 OBJETIVOS

Fieles a nuestro compromiso con la mejora
continua y el desarrollo sostenible, durante este
ejercicio seguimos trabajando con nuestros
objetivos medioambientales dentro del marco de
la Estrategia ESG FY25-FY27. Estos objetivos
mantienen la coherencia con nuestros principios
de gestidn responsable y aseguran que nuestra
hoja de ruta ambiental responda a las nuevas
necesidades y expectativas del entorno:

Coherencia con el sistema de gestion y con las
politicas de la Compariia.

Comunicacion abierta y transparente con todos
los grupos de interés.

Medicion precisa y trazable del desemperfio
medioambiental.

Enfoque estratégico orientado a la mejora
continua.

Seguimiento continuo y sistemdtico de los
objetivos establecidos.

@

Mantener el 100% de los activos certificados con
BREEAM

El portfolio mantiene el 100% de sus centros
comerciales certificados con BREEAM, tras la
renovacion este ejercicio de Bonaire, Berceo y Forum
Madeira.

Desempeno ambiental

Alcanzar el 100% de activos alineados con los criterios
técnicos de la Taxonomia en FY30

Actualmente el 61% (14 activos) estdn alineados en
Adaptacion al Cambio Climdtico, representando el
83,7% de la superficie construida del portfolio.

Conseguir en FY30 una cobertura del 80% de la
superficie construida del portfolio para los consumos
de electricidad, gas, agua y residuos

La cobertura de datos ha mejorado en la mayoria de los
consumos respecto al ejercicio anterior: electricidad
alcanza el 72% (+9%), gas el 99% (+0,5%), agua el 81%
(+15%) y residuos el 87% (+0,3%), avanzando
progresivamente hacia el objetivo del 80% fijado para
FY30 en todos los vectores.

&

Energia y Cambio Climdtico

Eliminar el consumo de combustibles fdsiles en
climatizacién antes de completar el 2035

Al cierre de FY26, Unicamente 4 activos en Espanay 1
en Portugal tienen consumo de gas (con un total de
1.689 MWh) Continuamos reduciendo el consumo de
combustibles fdsiles. El consumo de gas para
climatizacion se ha reducido un 10,1% LfL.

Consumir anualmente en zonas comunes, al menos, el
90% de la energia eléctrica de origen renovable
(offsite y onsite)

El portfolio ha cerrado el ejercicio con un 92% de
cobertura renovable, distribuida entre un 82% de origen
offsite (GDOs) y un 10% onsite mediante autoconsumo.

Reducir la intensidad de carbono del portfolio, hasta los
8,2 kgCO,e/m? en 2030 (FY31) en Market-based y Net
Zero en 2050 (FY51) estando alineados con SBTi.

Se actualiza el objetivo definiendo la metodologia seguida
(Market-based), alineando el objetivo de descarbonizacion
con SBTi esto supone una reduccién del 42% frente a la
intensidad del afo base 14,3 kgCO,/m?.

Reducir la intensidad energética mdxima de zonas
comunes hasta los 176 kWh/m?2 en FY30 alineado con la
trayectoria de rehabilitacion del PNRE.

Se ha actualizado el objetivo del ejercicio anterior,
definiendo un KPI Unicamente para las zonas comunes.
La intensidad energética de este afio para las zonas
comunes es 195 kWh/m?, siendo 177 kWh/m?2 en los
centros comerciales de Espanay 271 kWh/m? en los de
Portugal.

&

Reducir la intensidad hidrica potable un 10% respecto
al benchmark de APRESCO para zonas comunes,
hasta los 2,2 I/pax en FY30

El consumo de agua en zonas comunes ha aumentado
un 3,3% LfL, siendo el 11,7% de origen recuperado
(pluvial y fredtico). La intensidad hidrica se ha situado en
2,85 I/pax, un 4,4% mds que el ejercicio anterior.

Recursos Naturales

Valorizar el 75% de residuos gestionados en FY27,
para alcanzar el 95% en FY30 (Residuo Cero)

La cantidad de residuos gestionados ha aumentado
12,8% LfL, de los cudles se ha valorizado el 65,3% del
total — el volumen valorizado ha crecido un 4,9% LfL.
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5.2.1 INSTRUMENTOS DE GESTION

Nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental se refleja en la gestidn integral que
hacemos de nuestros activos, asegurando que cada actuacién esté alineada tanto con las
expectativas de nuestros grupos de interés como con los principios recogidos en nuestra Politica
ESG. Para ello, disponemos de herramientas especificas que nos permiten abordar de manera
estructurada y eficiente los retos ambientales presentes y futuros.

Las principales prioridades que guian nuestra gestién son:

Mejorar la eficiencia energética y optimizar el consumo en toda nuestra cartera de activos.

Asegurar una gestion ambiental responsable, reduciendo el impacto, el uso de recursos y la generacion de
residuos.

Identificar, evaluar y mitigar los riesgos climdticos y ambientales que puedan afectar a los activos.

Disminuir nuestra huella de carbono, tanto a nivel corporativo como en cada uno de los activos gestionados.

Integrar principios de economia circular en todos nuestros procesos operativos.
Garantizar una adecuada calidad del aire interior en nuestros centros y parques.
Promover iniciativas que favorezcan la biodiversidad en nuestros entornos.
Certificar todos los activos bajo estdndares de sostenibilidad reconocidos.

Reducir las emisiones derivadas de los desplazamientos de las personas vinculadas a nuestra actividad.

Asimismo, seguimos reforzando nuestro Sistema de
Gestion Ambiental y Energética, certificado conforme a
las normas ISO 14001 e ISO 50001, como parte de
nuestro compromiso con la excelencia operativa.
Durante el ejercicio, renovamos los certificados y se ha
ampliado el alcance incorporando los nuevos activos
anadidos al portfolio este afo, garantizando asi una
cobertura completa y plenamente actualizada.

En cumplimiento del Real Decreto 56/2016, se han
llevado a cabo y registrado las auditorias energéticas
de los centros comerciales del portfolio en Espafia y
Portugal, con un alcance que cubre el 98% del
consumo del ejercicio anterior. Estas auditorias
permiten identificar oportunidades de mejora en la
eficiencia energética de los activos, contribuyendo a
la toma de decisiones informada en materia de
inversion y operacion.

Mas alla de la gestion interna, Castellana Properties mantiene una presencia activa en
los principales foros del sector: el Comité Técnico de la AECC, la Comision de Medio

Ambiente de Apresco y el GBCe, contribuyendo a dar forma a las agendas de
sostenibilidad del sector inmobiliario en Espafa.
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5.2.1 INSTRUMENTOS DE GESTION

% 5.2.1.1 Due Diligence Ambiental

La evaluacién y auditoria del desempefio ESG en el proceso de Due Diligence constituye una
herramienta clave para avanzar hacia un portfolio realmente sostenible. A través de los procesos de
Due Diligence analizamos los principales factores de riesgo, tanto en lo relativo al cumplimiento
normativo como en su alineaciéon con nuestros compromisos corporativos en sostenibilidad.

Estos andlisis resultan fundamentales para respaldar nuestras decisiones de inversion, definir
prioridades estratégicas y establecer medidas especificas que reduzcan los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza de cada activo. Para ello, consideramos aspectos como:

- Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climdtico - Emisiones de GElI

- Riesgos climdticos - Consumoy disponibilidad de agua
- Cumplimiento regulatorio - Eficiencia hidrica

- Suministroy gestion de la energia - Gestion de residuos

- Eficiencia energética - Biodiversidad

Durante este ejercicio se llevaron a cabo Due Diligences en los nuevos activos incorporados al portfolio.
Asimismo, mantenemos estas evaluaciones de forma periddica en el conjunto de la cartera, lo que nos
permite detectar oportunidades de mejora y disefiar planes de accién adaptados a cada activo, con el
fin de optimizar su desempefio ambiental a medio y largo plazo.

5.2.1.2 Politicas en vigor

a) Politica Integrada de Gestion Ambiental y Energética

En FY26 se ha actualizado la politica de gestion ambiental y
energética, la cual recoge los compromisos adquiridos para
asegurar la gestion ambiental éptima y el control del uso eficiente
de la energia en todas las actividades llevadas a cabo en el
portfolio.

b) Politica Net Zero y Cambio Climdtico

Incorpora los principios de actuacién orientados al aumento del
desemperio energético y a la reducciéon de emisiones de GEl. Esta
politica refuerza nuestro compromiso con la descarbonizacién y la
adaptacién a los riesgos climdticos, utilizando marcos de referencia
como TCFD, CRREM y SBTi para fijar objetivos de corto, medio y
largo plazo.

c) Politica de ESGy la estrategia de biodiversidad

La Politica de ESG incluye una estrategia de biodiversidad
orientada a proteger y fomentar los hdbitats naturales del portfolio,
mejorar la Ganancia Neta en Biodiversidad con especies locales de
flora y fauna, y analizar y limitar los impactos negativos mediante
auditorias en zonas sensibles y la exclusién de especies protegidas.

d) Politica de Economia Circular

En FY26 hemos actualizado la estrategia de circularidad con
el objetivo de alcanzar residuo cero en 2030, avanzando la
Fase 2 que realiza diagndsticos por activo hacia planes de
accién priorizados y un modelo de implementacion basado
en datos, seguimiento técnico y participacién de
arrendatarios y equipos operativos.

e) Manual de Disefio Sostenible

Potencia la integracién de los principios ESG en la gestion del
dia a dia de nuestros activos. Esta versién del documento,
pensada para grandes reformas, implantaciones en locales y
mantenimiento de zonas comunes, detalla criterios de
adquisicion de materiales, incluye recomendaciones de
materiales y de productos de limpieza orientados a la calidad
del aire interior y aporta referencias de consumo de agua por
tipo de sanitario.

Todos estos documentos estdn disponibles publicamente en
nuestra web.
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@ 5.2.1.3 Medicién del desempefio

=

a) Recopilacién de datos

En FY26 hemos consolidado la captura automatizada de datos ambientales a través de diferentes plataformas
de monitorizacién, complementdndola con la informacidn remitida por las gestoras independientes de nuestros
activos. Con ello mantenemos una medicidon precisa de los consumos de electricidad, gas, agua y residuos,
calculamos las emisiones asociadas y actualizamos los planes de mejora.

En las zonas comunes mantenemos una cobertura del 100% de datos. En el caso de los operadores, y dado el
peso de sus consumos en la eficiencia global, reforzamos la inclusidon de cldusulas verdes en los contratos de
arrendamiento, que nos permiten acceder a informacién clave, tratada en todo momento con confidencialidad y
enfocada exclusivamente a la mejora ambiental.

A cierre de FY26, el 49% de operadores de todo el porfolio de Castellana

Properties cuentan con una cldusula verde incorporada en el contrato de
arrendamiento, siendo el 78% en los centros comerciales en Espana.

b) Alcance del reporte

Para FY26, el perimetro de reporte comprende todos los activos en operacion bajo nuestra gestion durante este ejercicio. Por
este motivo, no se incluye Alegro Sintra por no tener el control operacional sobre él, ni los Centros Comerciales Islazul y Splau
por haber sido adquiridos posteriormente al cierre del ejercicio. Igualmente, se excluye la inversion en Castellana Green, al
tratarse de una actividad no principal y no resultar material por su peso en el volumen de inversién del ejercicio (0,1%).

Acorde a las directrices de EPRA sBPR, estructuramos la informacién diferenciando entre centros y parques comerciales,
distinguiendo también entre Espafia y Portugal, e incorporamos también los datos disponibles de nuestra sede corporativa
cuando tengamos informacidn representativa.

El detalle completo, junto con las superficies utilizadas como referencia, estd disponible en el Anexo 8.2. Cuando se disponen
de datos comparables, también mostramos la evolucién frente al ejercicio anterior.
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c) Cobertura

La cobertura de los indicadores se detalla en las tablas del Anexo I, conforme
a la superficie reportada. Mientras que las zonas comunes presentan una
cobertura del 100%, es necesario extender la cobertura de la superficie
alquilable. Se aprecia un aumento frente al ejercicio precedente.

En relacidn al consumo de agua, el reto dominante se encuentra en los
parques comerciales, donde la ausencia de centralizacion del suministro
reduce la disponibilidad de datos. Aun asf, seguimos apostando por la mejora
continua, priorizando aumentar el alcance de datos reales sobre las
estimaciones, lo que ha dificultado la recopilacién completa de datos,
principalmente en dreas bajo gestidn directa de los inquilinos.

Cobertura GFA Consumo eléctrico Abs vs FY25

Consumo gas

d) Estimacion

En ausencia del dato de consumo real, se han aplicado dos esquemas de
estimacion, validados durante la auditoria externa de la Huella de Carbono:

- Cierre sin datos de enero a marzo: se recurre al mismo tramo del ejercicio
anterior, asuncién vdlida por tratarse del mismo activo y periodo;
principalmente en zonas privativas.

- Zonas privativas con cobertura <100% (electricidad/agua): se completa al
100% mediante:

- Extrapolacion por superficie del propio activo.

- Extrapolacién desde el consumo de activos homdlogos del portfolio.

Abs vs FY25 Consumo agua

Abs vs FY25

e) Normalizacién

Continuamos reforzando la calidad y coherencia de los datos que reportamos
sobre el desempefio ambiental de nuestra actividad. Para ello, distinguimos
entre los indicadores absolutos registrados a lo largo del ejercicio fiscal (de
abril a marzo) y aquellos que pueden compararse con ejercicios anteriores like-
for-like (LfL), siempre que los datos disponibles sean consistentes entre arios.
Ademds, adaptamos el cdlculo de los indicadores de intensidad al tipo de
consumo que se analiza, utilizando como base la superficie correspondiente en
cada caso: ya sea zona comun, zona privativa o superficie total del edificio; en
este cdlculo siempre se excluye la superficie correspondiente a aparcamiento
interior y zonas exteriores.

Gestion residuos Abs vs FY25

Portfolio 72,4% +9,0%

98,7% +0,5% 81,3%

+14,7% 87,0% +0,3%
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% en nimero de activos. Los detalles por activo se pueden encontrar en los Anexos

5.2.2 CERTIFICACION Y EVALUACION i Auditoria Energética

ii. Certificado de Eficiencia Energética
iii. Las nuevas adquisiciones de FY26 se han incluido en el nuevo alcance a fecha de la publicacién de la memoria
En FY26, el marco de certificacién y reporte vigente, o en despliegue, se alinea con las
siguientes directrices, mientras proseguimos con la certificacién de los activos de nueva
incorporacién en Espafia y Portugal:

@ 5.2.2.1 Certificaciones energéticas 5.2.2.2 Certificacién BREEAM

Mantenemos certificada la eficiencia energética del 100% de los activos, cumpliendo la BREEAM evaltia, de forma integral, el rendimiento ambiental, social y econémico de los activos inmobiliarios, diferenciando la Parte 1 (edificio) y la
normativa de ambos paises y evidenciando un compromiso constante con la sostenibilidad Parte 2 (gestion, operacién y mantenimiento).

y la excelencia operativa. Para centros comerciales, rige un certificado por activo; para . ) ) . ) _
parques comerciales, un certificado por cada local, con trazabilidad completa del En FY26 hemos 0renoquo los ;grt|f|codos de los centros comerciales Bo_nmre, Berceo y Forum Mc:(_:l_elro, para alinearnos con el obje_tlvo de
desemperio energético. mantener el 100% activos certificados con BREEAM. En parques comerciales, se mantienen los certificados de Parte 1 del afio anterior, con

alcance limitado fijado por el certificador, y no se certifica la Parte 2 al no existir gestidn privativa por nuestra parte.

Tenemos el objetivo de tener una calificacion minima C en
todos los certificados, tanto en consumo de energia primaria
como en emisiones de CO,; lo cual ratifica nuestro compromiso
con la eficiencia energética y el cumplimiento normativo en
toda la cartera.”

"Todos nuestros activos cuentan ya con un certificado BREEAM,; los centros comerciales cuentan con
una calificaciéon al menos de Excelente en Edificio y Gestion, lo que da fiel cuenta de nuestro

compromiso con la sostenibilidad y la calidad de nuestro portfolio.”

El detalle por activo de las certificaciones BREEAM se puede encontrar en el Anexo 8.1.2 Certificacion BREEAM ES 'y el alcance de cada certificado
El detalle por activo de las certificaciones de eficiencia energética se puede encontrar en el se puede consultar en breeam.es.
Anexo 8.1.1 Certificaciones Energéticas.
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5.2.2 CERTIFICACION Y EVALUACION

B Contribucién sustancial a la ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO:
%’% 5.2.2.3 Taxonomia climdtica Criterios asociados a la Adquisicién y propiedad de edificios, para edificios construidos antes del 31 de diciembre de 2020:

Criterio Evidencia

La Taxonomia de Finanzas Sostenibles fue publicada en

junio de 2020 en el DOUE, mediante el Reglamento Se han implementado soluciones de adaptacion (fisicas y no fisicas) que reducen sustancialmente los riesgos climdticos
Delegado (UE) 2020/852. Surgida del Pacto Verde fisicos materiales para la actividad.
Europeo, se posiciona como una herramienta clave para

alcanzar los objetivos energéticos y climdticos de 2030, Se han identificado mediante una evaluacion de riesgos climdticos fisicos la vulnerabilidad de los activos, incluyendo Evaluacion robusta de riesgos climdticos fisicos,
promoviendo el flujo de capital hacia actividades medidas de adaptacion y proyecciones climdticas de 10 a 30 afios. identificando soluciones fisicas y no fisicas implementadas
sostenibles, fomentando el crecimiento de dichos sectores para los riesgos relevantes y asegurar que las soluciones
y asegurando una estructura de crecimiento estable en el Las proyecciones climdticas y la evaluacidn de los impactos se basan en fuentes como el IPC, publicaciones cientificas de adaptacién implementadas son supervisadas y
tiempo. Es un sistema de clasificacién que, por sectores, revisadas por pares y modelos de cédigo abierto o de pago. medidas.

marca pardmetros para definir las actividades econémicas

desde el enfoque ambiental. Las soluciones de adaptacidon no afectan negativamente a otros riesgos climdticos ni al entorno, favoreciendo las

) o soluciones basadas en la naturaleza y se supervisan y miden en funcién de indicadores predefinidos.
En este sistema se comprueba que las actividades

contribuyan sustancialmente a uno de los seis objetivos ©

medlqomblentoles dela UE, sin afectar (o sin causar dafo %\* No hacer dafio significativo (DNSH):
significativo) a los otros cinco, y observando salvaguardas Y

minimas sociales basadas en la OIT, la Carta de los

Derechos Humanos de la ONU y la OCDE. Desde FY24, Criterio Evidencia
medimos nuestro alineamiento segun los objetivos de
contribucién sustancial de Mitigacién y Adaptacién al El edificio cuenta con al menos un Certificado de Eficiencia Energética (CEE) de clase C. Certificado de eficiencia energética (CEE).

Cambio Climdtico.
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@ N J

En nuestro andlisis de dalineamiento con la Taxonomia Europea, al igual que la Este mayor nivel de exigencia ha permitido delimitar con mds precision qué activos cumplen los criterios técnicos de alineamiento,
metodologia implementada en FY25, hemos realizado una evaluacién a nivel de activo, mejorando la calidad y la autenticidad del andlisis y reforzando nuestro compromiso con la sostenibilidad
atendiendo a las caracteristicas especificas de cada activo y a su exposicion a amenazas

climdticas concretas, garantizando el cumplimiento del principio de no causar un dafio . . ) N ] :
significativo (DNSH). El enfoque del andlisis incorpora: Tras el andlisis realizado este aio, el 100% de los centros comerciales de nuestro portfolio

estdn alineados con el objetivo de Adaptacion al Cambio Climdtico”.

Identificacion localizada de riesgos fisicos, basada en la ubicacién especifica de cada activo. Nuestro propdsito es asegurar el alineamiento del 100% de los activos con Adaptacién al Cambio Climdtico y trabajar para aumentar
paulatinamente el porcentaje de alineamiento con el objetivo mds ambicioso de Mitigacion del Cambio Climdtico.

Andlisis de vulnerabilidad del portfolio, examinando las caracteristicas arquitecténicas y Alineacién con Adaptacién al Cambio Climdtico Volumen de Negocio CapEx OpEx
mecdnicas propias de cada activo que pueden verse afectadas por amenazas climdticas.

Portugal Centros comerciales 100% 100% 100%
Centros comerciales 100% 100% 100%
=m—) Evaluacién de las soluciones de adaptacién, tanto fisicas como no fisicas, implementadas en Espaiia
g % cada activo para analizar su eficacia frente a los riesgos climdticos identificados. Esta Parques comerciales 27,39% 22,43% 18,16%
< evaluacion determina qué activos ya cumplen los requisitos técnicos del objetivo y cudles
precisan un Plan de Adaptacidn a cinco afios para mitigar su vulnerabilidad frente a Riesgos Portfolio 86,86% 87% 93,39%

Climdticos Altos.
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5.2.2 CERTIFICACION Y EVALUACION

@\ 5.2.2.4 Herramienta CRREM

Este afo, realizamos una nueva evaluacion del portfolio mediante la herramienta CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), con el propdsito de analizar la
intensidad de emisiones de GEI actual de nuestros activos en relacion con las trayectorias de descarbonizacion previstas por el Acuerdo de Paris. El andlisis nos

permite estimar por cudnto tiempo cada activo permanece alineado con los futuros requisitos climdticos y planificar medidas de descarbonizacion mds eficaces.

La realizacién de una evaluacion activo a activo ha posibilitado detallar con mayor precisién los niveles de alineamiento y priorizar las actuaciones especificas en

funcién del desemperio de cada inmueble.

Fecha de desalineamiento vs Areas CRREM

90.000
80.000
70.000 @® Bonaire
_ 60.000
E @® Berceo
o] S0 ® Vallsur
> @ Puerta Europa
i)
= 40.000
c
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o
19
< 20.000
10.000 ® Gianaita Leisure Center
0

2.022 2.024 2.026 2.028

® Faro
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@ Bahia Sur
® Loures
@ Granaita Gallery
@ RioSul
® @ 87 Avenida

Madeira

Marismas del Polvorin
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.Seren.(]-mredud @ Pinatar Park

Pargue Oeste

PY @ Motril Retail Park
Ciudad del Transporte (Castellén)

2.030 2.032 2.034 2.036 2.038 2.040 2.042 2.044 2.046

2.048
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Para este ejercicio hemos utilizado la version CRREM v2.07, publicada el
11 de julio de 2025, que incorpora nuevos factores de emision vy
umbrales de referencia mds estrictos. Ademds, al igual que en el FY25 se
ha excluido la superficie de aparcamiento interior de la superficie
construida, para alinearse con el criterio definido por SBTi. Ambas
cuestiones han hecho que el cumplimiento con las curvas de
descarbonizacidon sea mds exigente respecto al andlisis del ejercicio
anterior.

En el grdfico, se observa que el 74% de los activos estdn alineados hasta
FY32 (2031) y el 70% hasta FY35 (2034). Esta evolucién refleja la
creciente exigencia regulatoria y la necesidad de intensificar los
esfuerzos de descarbonizacion.

@ Eventos de desalineamiento Centros Comerciales (ES)
® Eventos de desalineamiento Parques Comerciales (ES)

® Eventos de desalineamiento Centros Comerciales (PT)

Riesgo Aio de Desalineamiento
Critico <2026
Alto <2035
Medio < 2045
Bajo > 2045
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Intensidad energética con objetivo 1,5°C - Intensidad de emisiones de carbono con objetivo 1,5°C —
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Los resultados muestran que, segun las nuevas proyecciones, el 100% del portfolio estaria desalineado en 2040 bajo el
escenario de +1,5 °C. Este umbral se mantiene respecto al ejercicio FY25.

En términos absolutos, las emisiones de CO,e incluidas en la metodologia CRREM del portfolio han aumentado un 17% respecto al afio
anterior, debido principalmente a la incorporacién de 2 nuevos activos al portfolio. No obstante, si consideramos Unicamente los activos
que ya formaban parte del portfolio en el andlisis anterior, las emisiones han aumentado un 4%, fruto del incremento de los datos de
actividad relativos a consumos energéticos y fugas de refrigerantes.

Asi mismo, es importante destacar que la referencia CRREM en términos de energia y emisiones difiere entre Espafa y Portugal, siendo
mds exigente en el primer caso como puede verse en las grdficas.

El detalle de los resultados por activo se puede encontrar en el Anexo 8.1.3 Certificaciones. Es importante destacar que, considerando
Unicamente las zonas comunes en Market-based, el 85,7% de los activos se encuentran alineados hasta FY32 (2031), estando 5 de ellos
alineados hasta 2050; este cdlculo no forma parte de la metodologia CRREM, sino que se realiza como andlisis complementario para
validar el desemperio de las zonas comunes, dmbito sobre el que Castellana Properties tiene control operacional directo.
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5.2.2 CERTIFICACION Y EVALUACION

@ 5.2.2.5 Riesgos climdticos

Consideramos los riesgos climdticos como uno de los principales desafios para el desarrollo sostenible de nuestra actividad. Por
este motivo, en el FY26 hemos fortalecido el andlisis de riesgos fisicos climdticos y utilizamos el marco TCFD para establecer un
proceso sistemdtico que permita valorar el impacto financiero material de los riesgos fisicos y de transicion sobre el negocio, a fin
de incorporar en la estrategia de ESG acciones y medidas especificas de mitigacion. Los riesgos que plantean amenazas
climdticas varian para cada propiedad y dependen en gran medida de la ubicacion del activo y de su resiliencia.

a) Riesgos climdticos

E 0% Rog %0
K Zo0) £z S
Temperatura Viento Agua Materia Sélida
) Tormenta - . Subsidiencia
Incendios . Inundacién fluvial B
extratropical (Hundimiento)
Inundacién Deslizamiento de
Crénicos superficial Tierras
Inundacién costera
Sequia
Agudos Calor Extremo
Ola de frio

Para el andlisis de riesgos fisicos se ha aplicado la clasificacion de amenazas climdticas del Anexo 2, Apéndice A, del Reglamento
de la Taxonomia de la UE, que distingue entre amenazas agudas, que son eventos extremos de creciente frecuencia e intensidad,
y crénicas, cambios progresivos en valores medios y rangos climdticos, agrupadas en cuatro fendmenos: temperatura, viento,
agua y materia sdlida. El andlisis se ha centrado en las amenazas relevantes para Esparnia y Portugal, mercados donde se ubica la
totalidad del portfolio. Como escenario de referencia se ha adoptado el RCP 8.5, el mds pesimista que ayuda a explorar los
impactos mds graves del cambio climdtico con horizonte temporal 2050, en linea con los requisitos de la Taxonomia Europea, que
exige proyecciones de entre 10 y 30 anos, y con las principales estrategias climdticas internacionales.

La metodologia implementada en el estudio de riesgos climdticos fisicos es la siguiente:

01.

Identificacion de los riesgos fisicos relevantes
para el portfolio, con referencia al RCP 8.5 en
2050.

il

Munich RE

03.

Evaluacion de la consecuencia del impacto
segun la categorizacion del UKGBC (UK Green
Building Council) que analiza la disrupcion
operacional, el impacto financiero, la
seguridad de los ocupantes y el dafio
material generado.

05.

Propuesta de medidas de adaptacién
climdtica para adaptar el portfolio a las
amenazas identificadas y reducir los riesgos

02.

Calificacién de cada amenaza de A (mds
bajo) a F (mds alto); se considera el impacto
fisico y financiero vinculado a la gravedad del
evento y la probabilidad de que se produzca.
A-B corresponden a Bajas, C-D a Mediay E-F
a Alta probabilidad de ocurrencia.

04.

Evaluacién de la vulnerabilidad de cada
activo frente a los riesgos climdticos fisicos
identificados. Considerando la probabilidad
de ocurrencia y consecuencia del impacto
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"“Como resultado, la evaluacion

El enfoque metddico y gradual en el estudio de riesgos ;
global del portfolio frente a los

climdticos fisicos tiene por objeto alinear toda nuestra cartera
con los objetivos de adaptacion climdtica a 2050, asegurar el
cumplimiento de la Taxonomia UE y fortalecer la resiliencia de
los activos ante escenarios de exigencia creciente.

riesgos climdticos identificados.
se ubica en B — Bajo riesgo.”

Agua Materia Sélida Viento Temperatura
-2 az e Aumento
Inundacién  Inundacién  Inundacién . Deslizamiento de . Tormenta Tormenta Ny . Ola de
. . Hundimiento . Incendio . X repentinode  Sequia
Fluvial Superficial Costera tierras Extratropical Tropical Tormentas Calor

K c - A c A c A A A E D
Properties

6 7
5
3
5 7
12
. 16
5 14
5 14 20 18
L 4| I s 2 2
RCP 8.5 - 2050
Total Bajo Riesgo (Ay B) Riesgo Medio (Cy D) Alto Riesgo (Ey F)
B 22 1 NA

Activos de alto riesgo - NA

b) Riesgos climdticos de transicion:

La transicién hacia una economia descarbonizada conlleva riesgos de naturaleza regulatoria, tecnolégica, de mercado
y reputacional, cuya materializacién dependerd del ritmo de adopcidn de politicas climdticas y de la velocidad de
transformacion de los modelos econémicos. Para Castellana Properties, estos riesgos pueden traducirse en costes
adicionales, inversiones no previstas o presidn sobre la rentabilidad. A continuacidn se detallan las principales

categorias identificadas:

Tecnoldgicos:

- Sustitucidn de productos existentes por otros con
menores emisiones.

- Costes de inversién en innovacién y tecnologia con
impacto potencial sobre la estructura de balance y
rentabilidad del portfolio.

i

Legales y Politicos:

- Endurecimiento regulatorio climdtico: Taxonomia
UE, precios del CO,, estédndares de construccion,
obligaciones de divulgacion.

- Incremento de recursos destinados al seguimientoy
control del cumplimiento ambiental de operadores.

- Riesgo de activos varados por cambios en la
regulacion de productos existentes.

- Posibles demandas por delitos medioambientales
con incremento de costes por litigios.

%

De reputacion:

- Caida en la demanda por incumplimiento normativo
o elevada huella de carbono.

- Estigmatizacion del sector con pérdida significativa
de ventas.

- Exclusién de inversiones rentables por riesgo
reputacional o restricciones sectoriales.

&

De Mercado:

- Cambios en preferencias de clientes y precios de la
energia con impacto sobre la oferta, demanda'y
revaluacion de activos.

- Incertidumbre regulatoria y de demanda que
dificulta la correcta formacion de precios y la
operacion del portfolio.

- Presion en cadenas de suministro (energia, materias
primas) con deterioro de liquidez y mdrgenes.

- Mayor coste de financiacién o acceso a capital para
operadores y clientes con alta exposicién climdtica.
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5.2.2 CERTIFICACION Y EVALUACION

ﬂ]@ 5.2.2.6 Carbon Disclosure Project (CDP)

FY24 fue el ejercicio en que decidimos reportar a CDP (Carbon
Disclosure Project), una de las plataformas de rating de
sostenibilidad mds reconocidas globalmente. Por medio de los
modulos de Cambio Climdtico y Agua, CDP permite evaluar tanto
el impacto ambiental como la gestién, la identificacion de riesgos
y las oportunidades derivadas de nuestra actividad.

Iniciamos el proceso durante FY24, con una pre-evaluacion que nos
permitié identificar oportunidades de mejora y disefiar un plan de accidon
especifico.

En el ejercicio de FY26, hemos participado en el proceso de reporte de CDP,
obteniendo una calificacién B en el mddulo de Cambio Climdtico. Se mejord
el resultado en 9 de las 16 categorias en comparacion a FY25. Al mismo
tiempo, en la categoria de agua se mantiene la misma puntuacion de C
como el afio pasado, alineada con el Promedio Global, Regional y de Grupo
de Actividad.

Resultados CDP 2025

Castellana Properties Socimi, S.A.

&

Cambio climdtico

Seguridad hidrica

Resultados
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5.3 Energiay
cambio climatico

5.3.1 EFICIENCIA ENERGETICA

En un contexto internacional donde la prioridad es combatir el cambio
climdtico, el sector inmobiliario se posiciona entre los dmbitos con mayor
capacidad de transformacién. En Castellana, plenamente conscientes
del impacto ambiental asociado a nuestra actividad, hemos situado la
reduccién de emisiones de GElI como uno de los pilares de la estrategia
ambiental.

Nuestro enfoque supera el cumplimiento normativo: apostamos por una gestién
activa que potencie la energia limpia, la eficiencia operativa y la movilidad
responsable. Cada actuacién (de la optimizacidon energética de los activos a la
incorporacion de energias renovables) disminuye la huella climdtica y refuerza la
resiliencia y el valor futuro del portfolio.
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5.3 Energia y cambio climdtico

5.3.1 EFICIENCIA ENERGETICA

S

&K= 5.3.1.1 Andlisis del consumo energético

Seguimos trabajando de forma constante para optimizar el uso de la energia en todos nuestros activos,
promoviendo la mejora continua del desemperfio ambiental a través del seguimiento y control de los consumos de
nuestros activos comerciales.

El 94,5% del consumo energético total en zonas comunes —incluida la climatizacion— es de origen eléctrico. El
5,5% restante corresponde al uso de combustibles fdsiles, principalmente gas natural para climatizacién y gaséleo
para grupos electrégenos de emergencia.

El consumo se concentra mayoritariamente en nuestros centros comerciales, que representan el 95,2% del total,
frente al 4,8% registrado en los parques. Esta proporcidon responde tanto al tamafio como a la intensidad de uso de
nuestros activos. A nivel territorial, el 69,0% del consumo energético se ha registrado en Espana y el 31,0% en
Portugal, una distribucion coherente con la presencia operativa en ambos mercados.

El consumo energético de las zonas privativas (inquilinos) supone el 77% de la energia total consumida, esto implica
que el control operativo directo se limita al 23% del consumo energético; es sobre el consumo de zonas comunes
sobre el que se establece el objetivo de reduccion de intensidad energética. El objetivo de intensidad energética
para las zonas comunes interiores se define a partir del borrador del Plan Nacional de Renovacién de Edificios, en el
que se establece una reduccidn anual del 3,4% en edificios del sector terciario entre 2020 y 2050. Considerando
esta reduccién anual, se establece un objetivo del 15% para FY30 (2029), siendo la intensidad objetivo 176 kWh/m?.

Seguimos dando pasos concretos para reducir la presencia de combustibles fésiles en nuestras operaciones. En FY26, el
95,1% de este consumo corresponde a gas natural, consumido para climatizacidon en centros comerciales en Esparia (solo en
4 activos, que suponen el 93,8%) y Portugal (1 activo, 6,2%). El 4,9% restante es consumo de gasoil en grupos electrégenos
de emergencia, lo que evidencia un avance real hacia el abandono de soluciones intensivas en carbono.

En relacién con la intensidad energética total —calculada como el consumo total de energia final por superficie construida,
excluyendo aparcamientos observamos que se ha producido un aumento del 6,2%, pero se debe tener en cuenta que esta
cifra estd sujeta a un alto grado de incertidumbre, derivado del porcentaje de consumo estimado en zonas privativas.

El consumo de gas para climatizacion se ha reducido un 10,1% LfL. El origen fésil representa Unicamente el 55% del
consumo total de zonas comunes y climatizacidon, manteniéndose estable respecto al ejercicio anterior pese al
sobreconsumo puntual de gasdleo en los grupos electrdgenos ocasionado por el apagdn nacional de abril.

La intensidad energética de las zonas comunes interiores actual es 195,3 kWh/m?, lo que estd alineado con el objetivo de
reduccion anual de 3,4%. La intensidad base correspondiente a FY25 es 207 kWh/m?, lo que supone que este afio se ha
logrado una reduccién del 5,7% frente al afio base. El andlisis del portfolio refleja que los activos que se encuentran en
territorio espafiol estdn alineados con la senda de reduccidn para FY30; en cambio, en los activos de Portugal, es necesario
realizar un mayor esfuerzo en términos de eficiencia energética para cumplir el objetivo.

Energia Consumo eléctrico LfL Consumo gas LfL Consumo gasoil LfL Inte25|dod el‘}e(:argAetlcc Abs
Zonas Comunes + HVAC vs FY25 HVAC vs FY25 Grupos Electrégenos vs FY25 onsumoft . vs FY25
(zonas comunes interiores)
Portfolio 30.554 MWh +1,5% 1.689 MWh -10,1% 87 MWh +373,8% 195,3 kWh/m?2 -5,7%

La carga de refrigerantes en el FY26 es de 237 kg, esto supone un aumento considerable frente al ario anterior (1 kg en FY25).

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los centros comerciales de Berceo y Madeira, en Espafia y
Portugal respectivamente, ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afios anteriores.

Por otro lado, los activos de Castellana Properties no cuentan con sistemas de calefaccion o refrigeracion urbana,
por lo que no se reportan datos en relacién con los indicadores DH&C-Abs y DH&C-LfL.

del consumo energético
9 4 5 O / O total en zonas comunes
I/ es de origen eléctrico
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5.3.1.2 Smart Building

Tras la digitalizacion y automatizacién de los activos acometida
en FY25, todos los suministros eléctricos del portfolio espariol
estdn integrados en plataformas externas de monitorizacion a
través de DATADIS y SIPS, lo que permite un control operativo
mds preciso, dgil y trazable.

En FY26, se ha continuado la segunda fase del proyecto
Smart Building en Espaiia, centrada en la renovacién de los
BMS (Building Management System) y la implantacién de un
EnMS (Energy Monitoring System) en los activos espafioles.
Esta infraestructura permite una gestion detallada de los
consumos, facilitando la identificacion de oportunidades de
ahorro y la verificacion del impacto de las medidas
implantadas. En este ejercicio hemos acreditado un ahorro de
5.806MWh, contando ademds con otros 2.569 MWh en fase de
andlisis. En paralelo, se han realizado los estudios previos para
la futura extension al portfolio portugués.

Este avance se enmarca en el sistema integrado de gestion
energética certificado bajo la norma I1SO 50001, que establece
la metodologia para la revision energética, la definicion de
indicadores de desemperio, las lineas base y la recopilacidn
sistemdtica de datos.

En los activos de Espafia, se ha extendido el alcance del
sistema de monitorizacion incluyendo los consumos de agua
en FY26. Para FY27, seguimos trabajando para extender el
alcance en los activos portugueses y en calidad y consistencia
de los datos reportados.

5.3.1.3 Medidas de ahorro

Durante FY26 se han impulsado medidas concretas para
reducir el consumo energético y las emisiones asociadas al
portfolio, en linea con la estrategia de descarbonizacion y
mejora de la eficiencia operativa. Entre las principales
actuaciones destacan:

- La sustitucion del sistema de climatizacion del centro
comercial Los Arcos, con un triple objetivo: reducir
emisiones, consumo energético y uso de agua.

- La modernizacién del sistema de climatizacion del
centro comercial Bahia Sur, orientada a mejorar el
confort térmico y reducir el consumo especifico en una
de las zonas de mayor demanda energética.

- La renovacion integral del sistema de climatizacion del
parque comercial Granaita Leisure Center, extendiendo
el compromiso con la eficiencia a todos los formatos
del portfolio.

El seguimiento de los ahorros energéticos generados por
estos proyectos se redlizard, siempre que sea posible,
conforme al protocolo internacional IPMVP (International
Performance Measurement and Verification Protocol),
comparando el consumo real tras la intervencidon con un
consumo de referencia ajustado a las condiciones
operativas.

Consumo o demanda de Energia

Produccién Incrementada

Energia Base

Instalacién del ECM

Energia Base ajustada

Ahorros o consumo y
demanda de
energia evitada

Energia medida enel

Periodo de Reporte

Periodo Base

Periodo de Reporte

5.806 MWh  2.569 MWh

CAEs acreditados

CAEs en fase de andlisis
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5.3.1 EFICIENCIA ENERGETICA

5P
{;4_3@ 5.3.1.4 Movilidad sostenible

En Castellana mantenemos el avance hacia una movilidad mds sostenible
mediante la extensién progresiva de puntos de recarga para vehiculos
eléctricos en nuestra red de activos. En el FY26, hemos acelerado los
esfuerzos para cumplir los requisitos del Real Decreto-Ley 29/2021, que
obliga a dotar de infraestructuras de recarga a los aparcamientos de
ciertos edificios no residenciales.

El portfolio espafol cuenta ya con 177 puntos de recarga operativos (38% de la
dotacion requerida), 85 mds que el ejercicio anterior, otros 94 instalados y el resto en
distintas fases de desarrollo. El objetivo es alcanzar las 462 plazas electrificadas
exigidas por el Real Decreto Ley 29/2021.

El consumo registrado por los cargadores operativos en el portfolio espariol (que
representan el 78,9% del total de cargadores en operacion) ha alcanzado los 3.198,1
MWh, lo que supone un crecimiento del 244,6% respecto al ejercicio anterior, reflejo
del incremento en el uso de estas infraestructuras por parte de operadores,
empleados y visitantes.

En Portugal, si bien no existe por el momento un requerimiento normativo similar, ya
contamos con 51 puntos de recarga operativos, 36 mds que el ejercicio anterior.
Como objetivo para FY27, se pretende alcanzar 85 puntos de recarga.

Estas acciones materializan nuestro compromiso con la transicion energética y la
descarbonizacion del transporte ligado a nuestras operaciones, favoreciendo un
modelo de movilidad limpia y accesible para todos los usuarios de nuestros activos.

223

Puntos en operacion
177 en Espaiay 51 en Portugal
(+92,5% vs FY25 ES +71% vs FY25 PT)

Puntos instalados pendientes
de puesta en marcha
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5.3.2 PROMOCIONANDO LAS ENERGIAS RENOVABLES

Durante el FY26, hemos consolidado la operacion de Castellana Green, nuestra joint
venture dedicada al despliegue de plantas fotovoltaicas de autoconsumo, creada con el
propdsito de generar energia limpia adaptada a las caracteristicas especificas de cada
uno de nuestros activos

Castellana Properties y Sunbird Solar —empresa con especializacion en
soluciones solares y almacenamiento de energia para centros comerciales
sellaron en FY24 la joint venture 'Castellana Green'’, cuyo objetivo es desplegar
placas fotovoltaicas en todos los activos comerciales de la compaiiia.

En este ejercicio se ha completado la segunda fase del programa, alcanzando una
potencia instalada de 4 MWop repartidos entre 8 activos en Espafia y Portugal mds del
doble de los 1,6 MWp con los que se cerré en FY25. El autoconsumo ha crecido un 73,6%
LfL, cubriendo ya el 10% de la demanda total de zonas comunes, frente al 6% del ejercicio
anterior. De cara a FY27, estd prevista la instalacién de 1,7 MWp adicionales, lo que situard
la potencia total del portfolio por encima de los 5 MWp.

Potencia Autoconsumo
FY24 366 kWp
FY25 2591 kWp +607%
FY26 3993 kWp +54%
FY27 6598 kWp +65%

Situacion actual

Suministro
(100%)

Situacidon propuesta

Excedentes
e I
——

Suministro
(100-x %)

CapEx EPC + O&M
Produccion FV

GDOs

e

»| <l
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5.3 Energiay
cambio climatico

Gracias a estas iniciativas, 92% de los 30.554 MWh de energia
eléctrica consumida en las zonas comunes de nuestros activos —
incluyendo climatizacién centralizada—es de origen renovable: un
82% procedente de fuentes offsite mediante Garantias de Origen,
y un 10% generado onsite a través del autoconsumo, frente al 6%
que representaba en FY25.

Estos resultados no solo consolidan nuestra apuesta por la generacion
distribuida, sino que refuerzan nuestro compromiso con un modelo
energético mds limpio, resiliente y eficiente, que posiciona a Castellana
Properties como referente en sostenibilidad dentro del sector inmobiliario

comercial.

Renovables Consumo Renovable LfL Produccién OFFSITE LfL Produccién ONSITE LfL Produccién ONSITE LfL Produccién ONSITE LfL
Zonas Comunes + HVAC vs FY25 GDOs Zonas Comunes vs FY25 | Autoconsumo Zonas Comunes  vs FY25 Autoconsumo Operadores vs FY25 Vertido a Red vs FY25

Portfolio 92% +5% 27.040 MWh +1,1% 3.004 MWh +73,6% 224 MWh +144,2% 327 MWh -35,3%

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los centros comerciales de Berceo y Madeira, en Espaia y Portugal respectivamente, ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afios anteriores. Los cdlculos de consumo renovable se realizan considerando tnicamente las GdOs consumidas.
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3 Energiay
cambio climatico

5.3.3 APOYANDO LA DESCARBONIZACION

% 5.3.3.1 Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

En el cdlculo de nuestra huella de carbono, seguimos la metodologia
establecida en la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019, que ofrece una guia
para cuantificar y comunicar la huella de carbono organizacional. La huella
de carbono se define como la cantidad total de GEI emitidos directa o
indirectamente a partir de las actividades de la organizacion. Su expresion
se realiza como masa de CO,e emitida durante un periodo concreto. Las
emisiones directas provienen de fuentes que pertenecen a la organizacion o
estén controladas por ellg; las indirectas son consecuencia de la actividad
de la organizacion, pero proceden de fuentes controladas por terceros.

En FY26, los alcances considerados han sido:

- Alcance 1 / Categoria 1 - Emisiones directas: Se incluyen las emisiones
derivadas de la combustién de combustibles fosiles (gas y gasdleo) en la
sede y en las zonas comunes y colectivas de nuestros activos. También
se contemplan las fugas de refrigerante producidas en las zonas
comunes y colectivas de los activos.

- Alcance 2 / Categoria 2 — Emisiones indirectas por consumo eléctrico:
Se ha contabilizado la electricidad consumida tanto en la sede como en
las zonas comunes y colectivas de los activos.

- Alcance 3 / Categoria 3 - Emisiones indirectas de GEIl procedentes del
transporte: Incluye las emisiones asociadas a la movilidad de empleados
y a los viajes de negocio.

Alcance 3 / Categoria 4 - Emisiones indirectas de GEl procedentes

de productos usados por la organizacién:

- Consumo de agua en sede y zonas comunes y colectivas de los

activos.

- Pérdidas en la distribucién eléctrica (desde la red hasta el punto
de consumo).

- Emisiones derivadas de la gestién de residuos en los activos.

Una vez mds, los resultados obtenidos han sido

verificados por una entidad independiente de acuerdo

con las ISO 14064-1 y 14064-3, garantizando la
fiabilidad de los datos y reforzando la robustez de
nuestra estrategia de descarbonizacion.

- Se excluyen del cdlculo los insumos de oficina y el consumo
energético en situaciones de teletrabajo.

Alcance 3 / Categoria 5 - Emisiones indirectas de GEl asociadas al

Con la validacién completada, ha dado comienzo el proceso de registro oficial de la

uso de los productos de la organizacién: Se consideran los Demogrdfico

consumos energéticos y de agua de los inquilinos en los activos.

Alcance 1
Categoria 1

di
=0

Emisiones directas

Alcance 2
Categoria 2

-3
-

ES

Emisiones indirectas por
consumo eléctrico

oot

Alcance 3
Categoria 3

Emisiones indirectas de
GEI procedentes del
transporte

huella de carbono ante el Ministerio para la Transiciéon Ecoldgica y el Reto

en coherencia con nuestro compromiso con la
transparencia y la accidn climdtica institucional.

Alcance 3
Categoria 4

2%

[
[

Emisiones indirectas de GEI
procedentes de productos
usados por la organizacién

Alcance 3
Categoria 5

:@-

- ~
A

Emisiones indirectas de GEI
asociadas al uso de los
productos de la organizacién
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3 Energiay
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5.3.3 APOYANDO LA DESCARBONIZACION

5.3.3.2 Andlisis de la Huella de Carbono

a) Alcances 1y 2

Continuamos reduciendo de forma significativa nuestras emisiones bajo control directo. Esta mejora refleja el efecto de las medidas de
eficiencia energética aplicadas en ejercicios anteriores, asf como el compromiso sostenido con la descarbonizacién.

L. Alcance 1 LfL Alcance 2 LfL
Sl Zonas Comunes + HVAC vs. FY25 Zonas comunes + HVAC vs FY25
Portfolio (location-based) 704,4 tCO, 113% 2.910,0 tCO, 10%
Portfolio (market-based) 704,4 tCO, 113% 415,6 tCO, -57%

El incremento de las emisiones de Alcance 1 se explica, en gran parte, por el incremento de las fugas de refrigerante, significativamente
superiores al FY25, pero también por el consumo de combustibles fdsiles (gas natural y gasdleo, este ultimo debido al apagdn que tuvo lugar
durante este afio de reporte).

Respecto al Alcance 2, también se registra un incremento con respecto al FY25. Esto se debe, entre otras cosas, a la ampliacién de la cartera
con 2 nuevos centros comerciales, Berceo y Forum Madeira, en Espafia y Portugal respectivamente. En términos LfL y en location-based, el
mayor consumo energético de los centros existentes explica el incremento registrado por tipologia: los centros comerciales han incrementado
su huella en un 11% y los parques comerciales en un 4%. Cabe destacar el esfuerzo en compra de energia renovable en zonas comunes, que
ha permitido reducir un 57% las emisiones de Alcance 2 en market-based en términos LfL.
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5.3 Energiay
cambio climatico

b) Alcance 3

El Alcance 3, que abarca las emisiones indirectas generadas a lo largo de nuestra cadena de valor, representa la mayor proporcion de la
huella de carbono total. Este alcance refleja el compromiso de la Compariia por extender la gestidn climdtica mds alld de sus limites
operativos directos, incorporando los impactos asociados a terceros que forman parte esencial de nuestra actividad.

Por categorias, los principales resultados son:

- Categoria 3 (transporte y movilidad): Las emisiones asociadas a los vigjes de negocios alcanzan los 114,1 tCO,, mientras que la
movilidad de empleados supone 26,4 tCO,. Esto representa un aumento del 1% LfL respecto al ejercicio anterior, debido
fundamentalmente a los segundos.

- Categoria 4 (residuos, agua y pérdidas eléctricas): La principal fuente de emisiones sigue siendo la gestién de residuos. Este afio se ha
incrementado en un 87% LfL, pasando de 1.889,5 a 3.534,4 tCO .

- Categoria 5 (consumos de inquilinos): Contintia siendo la categoria con mayor peso dentro del Alcance 3, alcanzando las 11.821,1 tCO,
en Location-Based, incrementdndose un 21% LfL. Esta categoria, por su propia naturaleza, depende de la disponibilidad de datos por
parte de terceros, lo que la convierte en la mds compleja de estimar. En market-based, esta categoria supone 8.128,2 tCO,,
incrementdndose un 15% en LfL. Esta categoria estd asociada a los operadores, por lo que no se tiene control operativo directo.

B - Alcance 3 LfL
Categorias 3,4y 5 vs. FY25
Portfolio (location-based) 16.685,6 tCO, 32,0%

Portfolio (market-based) 12.992,6 tCO, 31,4%
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5.3 Energiay

cambio climadtico

5.3.3 APOYANDO LA DESCARBONIZACION

¢) Intensidad de Carbono

La intensidad de carbono del portfolio se sitia en 27,9 kgCO,/m? en location-based, un +32,0% respecto al ejercicio anterior. En
market-based la intensidad del portfolio es 19,3 kgCO,/m?, aumentando un +36,3% respecto a FY25.

comono el A et ALD
CCs-ES 29,1 kgCO,/m? 28,2% 19,8 kgCO,/m? 27,8%
CCs-PT 34,8 kgCO,/m? 43,7% 29,0 kgCO,/m? 66,6%
PCs - ES 19,1 kgCO,/m? 21,8% 10,3 kgCO,/m? 10,9%
Portfolio 27,9 kgCO,/m? 32,0% 19,3 kgCO,/m? 36,3%

*Objetivo: intensidad emisiones inferior a 8,2 kgCO,/m? en FY30

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los activos Berceo y Forum Madeira, ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afios anteriores.
La intensidad se calcula en base a la superficie construida total (sin aparcamiento). Consultar detalle en Anexo |1

Se excluyen las emisiones asociadas a las sedes (electricidad, gas, agua, vigjes de negocio y movilidad de empleados) y su superficie del cdlculo.

193 kgCO,/m?

de intensidad de carbono en los
activos del portfolio en Market-based

36,3%

respecto al ejercicio
anterior
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.3 Energia y cambio climatico

5.3.3 APOYANDO LA DESCARBONIZACION

/ 5.3.3.3 - Plan de descarbonizacidn

El cambio climdtico representa uno de los principales riesgos sistémicos para el sector inmobiliario, tanto en términos Castellana Properties ha desarrollado un plan de descarbonizacion en el que se identifica un conjunto de iniciativas
de obsolescencia de activos como de exposicion regulatoria y reputacional. estructuradas en torno a seis ejes de actuacion:
En respuesta a este contexto, Castellana Properties ha desarrollado un Plan de Descarbonizacion con el objetivo de 1. la compra de energia con Garantia de Origen en zonas comunes e inquilinos,
reducir progresivamente las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a su cartera de activos, abarcando los 5 g eliminacis va del tural
Alcances 1, 2 y 3 conforme a la metodologia del GHG Protocol. el Gninelere [iRegfresiel @il Eels MenUel,
El plan toma como referencia el afio FY25 (abril de 2024 a marzo de 2025) como arfio base y los objetivos de energia y 3. lainstalacion de fotovoltaica,
cambio climdtico establecidos: 4. la implementacién de medidas de ahorro energético,
1. Consumir anualmente en zonas comunes, al menos, el 90% de la energia eléctrica de origen renovable (offsite y 5. la reduccidn de emisiones derivadas de la gestion de residuos, y

onsite),

6. la mejora de los sistemas de recogida y calidad de datos.

2. Reducir la intensidad energética de zonas comunes, hasta los 176 kWh/ m? en FY30,
Este plan se enmarca en el compromiso de Castellana Properties con los objetivos del Acuerdo de Paris y es coherente

3. Eliminar el consumo de combustibles fésiles en climatizacion antes de completar 2035 (FY36), con los estdndares de reporte internacionales, incluyendo el alineamiento de objetivos de descarbonizacién Science-
4. Reducir la intensidad de carbono del portfolio (market-based) hasta los 8,2 kgCO,e/m? en 2030 (FY31) y Net Zero Based .Torget Iniciative (SBTl? y normthg local como el bprrgdor del F"an Ngoonol de Renovacién de Edificios (PNRE),
en 2050 (FY51), de forma alineada con SBTi que orientan tanto la definicion de objetivos como el seguimiento y verificacidn de los avances alcanzados.

P & e, &

s G % v
1. Compra de energia con 2. Eliminacién del gas natural en 3. Instalacién de fotovoltaica para 4. Implementacion de medidas de 5. Reduccidn progresiva de las 6. Mejora de la calidad de los
Garantia de Origen HVAC autoconsumo ahorro energético emisiones provenientes de residuos para datos y asignaciéon adecuado

lograr los objetivos 2040 y Net-Zero de consumos

Alineado con el objetivo 1 y 4 Alineado con el objetivo 3 Alineado con el objetivo 1y 4 Alineado con el objetivo 1, 2y 4 Alineado con el objetivo 4 Alineado con el objetivo 2 y 4
91% de la electricidad de red de Unicamente el 5,2% del consumo 10% de la electricidad consumida La intensidad energética de zonas 21% de las emisiones del afio base La cobertura del portfolio ha
zonas comunes cuenta con GDO energético de zonas comunes en zonas comunes proviene de comunes se ha reducido un 5,7% (FY25) en Market-based provienen de los mejorado en todos los datos de
30%1dellalelectricidadlderedide proviene de gas natural autoconsumo frente al ano base: del 207 kWh/m? a residuos gestionados en los activos. actividad, destacando +9% en
los inquilinos cuenta con GDO 195 kWh/m?2. Se han gestionado 5.806 electricidad y +14,7% en agua.

MWh de ahorros acreditados (CAE).
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5.4 Consumo de
recursos naturales

5.4.1 HUELLA HIDRICA

En Castellana Properties, entendemos que una gestion responsable del agua constituye un factor determinante para la
sostenibilidad de nuestros activos y el bienestar de las comunidades colindantes.

El 67,3% (182.861 m?) del consumo total de agua en zonas comunes se ha concentrado en los centros comerciales
en Espaia, habiéndose reducido un 0,8% LfL. Incluye el uso destinado a climatizacion mediante torres de
refrigeracion (43.583 m?3), que representa un 26,1% del total.

El uso de agua en sistemas de refrigeracion ha experimentado un incremento del 5,3% respecto al FY25, siendo el
centro Los Arcos el principal consumidor (59,3%). Para revertir esta tendencia, hemos sustituido el sistema de
climatizacion del centro comercial por equipos de condensacién por aire, lo que ha permitido ahorrar 23.165 m? de
agua potable, lo que equivale a una disminucién de 89,6% en esta categoria respecto al ejercicio anterior. En paralelo,
hemos desarrollado un proyecto bdsico de un sistema de recuperacion de agua en el mismo centro comercial, con el
que se estima poder recuperar 9.700 m3/afio de aguas pluviales y fredtico.

En Portugal, todos nuestros centros comerciales cuentan con sistemas que permiten

cubrir una parte de sus necesidades con agua no potable, lo que ha representado el
37,3% del consumo total en ese mercado (11,3% del portfolio completo).

Los parques comerciales solo representan el 2,0% del consumo total (6.493 m?3). Todos los centros estdn conectados
directamente a la red de suministro municipal, sin almacenamiento intermedio, tanto para extraccion como para
vertido. Ademds, Bahia Sur utiliza agua de pozo para riego.

Agua Consumo agua LfL Agua NO potable LfL Intensidad hidrica LfL
Zonas Comunes vs. FY25 | Zonas comunes + vs FY25 | Agua potable/Afluencia vs FY25
+ HVAC HVAC (Zonas comunes + HVAC)

Portfolio  271.857 m3 3,3% 11,7% -7,9% 2,85 I/pax +4,4%

La intensidad hidrica estd en linea con la referencia del sector y se ha calculado estimando una cobertura de consumo
privativo del 100%, para reflejar mejor el desempero real de nuestro portfolio y reforzar nuestro compromiso con la
transparencia y la mejora continua en el uso de los recursos naturales.

El objetivo de intensidad hidrica se define a partir del dato de consumo medio por visitante recogido en la guia "La
gestion del agua en los centros comerciales de APRESCO en la que establece un consumo medio de 5,5 litros/visitante
por afio, siendo el 44,4% de este consumo asociable a zonas comunes. Este dato de consumo hidrico junto al objetivo
que establece esta misma guia de una reduccion entre el 2 y el 3% de consumo en las zonas comunes, permite definir la
reduccion del 11,4% para FY30 (2029), lo que se refleja en 2,2 I/pax en este afo. El consumo actual para zonas comunes
es 2,85 |/pax, se requieren esfuerzos adicionales para reducir el agua potable utilizada y alinearse con el objetivo.

"El 11,7% del consumo total de agua de zonas comunes, incluyendo climatizacion,

procede de fuentes no potables, mediante la recuperacion de agua pluvial y fredtica.”
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5.4 Consumo de
recursos naturales

5.4.2 ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS

En Castellana Properties creemos firmemente en el potencial transformador de la economia
circular para reducir el consumo de recursos y minimizar la generacion de residuos. En FY26 se ha
dado un paso mds con el lanzamiento de la Fase |l de la Estrategia de Circularidad, que desarrolla
planes de accidn por activo y un modelo de seguimiento hacia el objetivo Residuo Cero en 2030.
Esta segunda fase refuerza la segregacion en origen, la trazabilidad y la valorizacion de fracciones
prioritarias en toda la cartera de Esparfia y Portugal, asegurando una implantacion consistente y
medible a nivel de activo.

En paralelo, se ha actualizado la Politica de Economia Circular, reforzando el marco de
gobernanza que guia estas actuaciones, y se ha formalizado la participaciéon en el grupo
promotor de la Hoja de Ruta hacia la Economia Circular del GBCe, contribuyendo activamente a

Circularidad

ﬁ_d‘-‘“ >ﬁ EE@

a>

B

______

2> &> &

o= o= s
Materias Transporte Produccion Transporte Construccion Energia Agua Mantenimiento Deconstruccién ~ Tratamiento  Reutilizacién
Primas y rehabilitaciéon Reciclaje
N e - -’
Producto Construccion Uso y mantenimiento Fin de vida

Actividades propias

[ Aguas arriba en la cadena de valor ] >

Aguas abajo en la cadena de valor ]

[

definir el rumbo del sector inmobiliario en Espafa. [ Contratistas ] Control operacional
Residuos Residuos GESTIONADOS  LfL vs FY25 Residuos VALORIZADOS %
[ Residuos C&D ] Residuos Residuos no
peligrosos peligrosos
Portfolio  8.480,71 Tn +12,80% 5.538,81 Tn +65,31%

l Residuos ]

En cuanto a los resultados del ejercicio, de las 8.480,71 Tn de residuos gestionadas en todo el
portfolio, el 61,5% corresponde a los centros comerciales en Espafa, habiéndose reducido un
16,3% LfL. El 65,3% de los residuos no peligrosos gestionados en todo el portfolio ha sido destinado
a compostaje (2%), reciclaje (49,2%), valorizacion energética (10,5%) o reutilizacion (3,6%), evitando
su envio a vertedero. Atendiendo solo al portfolio portugués, este porcentaje aumenta hasta el
90,01%.

[ Gestiéon municipal ]—[

¢Destino final? ]

Gestion
privada

Vertedero

Valorizacion
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5.4 Consumo de
recursos naturales

5.4.3 BIODIVERSIDAD

Progresamos en la estrategia de proteccién y promocidn de la biodiversidad, que
constituye una parte esencial de nuestro compromiso ambiental. Después de las
auditorias realizadas en los activos, avanzamos en la gestién de nuestros activos y
en el bienestar de las comunidades de su entorno. Por ello, mantenemos nuestro
compromiso de generar un impacto positivo sobre el capital natural en las zonas
donde operamos y de integrar la biodiversidad en la gestion diaria de nuestros
centros, desde el disefio de actuaciones hasta su operaciéon y mantenimiento.

Como reflejo de esta visidn, Berceo cuenta con dreas verdes integradas en el propio centro, en
la zona de la clpula, preservando espacios naturales de valor para los usuarios y el entorno
inmediato. Forum Madeira, situado en la zona turistica de Funchal, incorpora un jardin en
azotea con vistas al océano Atldntico, combinando arquitectura moderna con espacios verdes
que invitan al paseo y al descanso. Por su parte, Loures Shopping (Portugal) se distingue por
ser el Unico centro comercial del pais con un parque verde exterior de mds de 5 hectdreas,
convirtiéndose en un entorno de referencia para el disfrute y el encuentro familiar.
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6. Valor Social

o

u

Nuestro compromiso con la sostenibilidad social se fundamenta en
las personas. Mds alld de los resultados econémicos, trabajamos
para generar un impacto positivo tanto en comunidades locales
como en quienes integran nuestra organizacion. El bienestar, la
inclusiéon y el desarrollo de las personas constituyen los pilares
esenciales sobre los que construimos nuestro modelo de
crecimiento responsable.

[]

Fomentamos un entorno de trabajo sustentado en el respeto, la igualdad de
oportunidades y el desarrollo profesional, impulsando relaciones estables y
de largo plazo. En paralelo, nos involucramos activamente con las
comunidades locales, promoviendo iniciativas sociales que mejoran la
calidad de vida y fortalecen el tejido social de los territorios donde operamos.
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0.1 Acciones
destacadas

Empleados/as

Certificacion Great Place to Work alcanzando un 91%
en el indice de Confianza

como reflejo del compromiso de Castellana Properties
con un entorno laboral positivo, seguro, y motivador.

Impulso de iniciativas de bienestar, cohesidn y cultura
corporativa

mediante distintas actividades de team Building como:
Tour de activos, Family Day, Ski ESG Team Building
Campus, Torneo de Padel y Café con el CEO.

Implementacién de programas de asistencia al
empleado/a

orientados a reforzar el bienestar emocional,
psicoloégico y personal de los equipos.

Fomento del desarrollo del talento interno

mediante planes formativos dirigidos a todos los
empleados/as y adaptados a las necesidades de
crecimiento profesional de la organizacion.

6.1.1 ACCIONES DESTACADAS FY26

Durante el ejercicio FY26, hemos impulsado mdiltiples iniciativas orientadas al desarrollo profesional y personal de nuestros
empleados/as, al fortalecimiento de la cultura corporativa y al compromiso con nuestras comunidades.

Estos avances consolidan nuestro compromiso con las personas y con las comunidades en las que estamos presentes, reforzando una cultura
corporativa cercana, una relacién mds activa con nuestros clientes y operadores, y un impacto positivo en el entorno local.

Implantacién de un programa de visitas a activos

orientado a que los empleados/as corporativos
conozcan de primera mano los centros comerciales y
conecten con la operativa diaria.

Consolidacién de las sesiones “Inspiring Morning”

como espacios formativos e inspiradores dirigidos a
todos los empleados/as, abordando temdticas como
bienestar, liderazgo, comunicacién, innovacién y
emprendimiento.

Puesta en marcha de clases de portugués

como medida de acomparfiamiento a la expansién de
Castellana Properties en Portugal y de integracién con
el nuevo mercado.

Promocién de la diversidad, la equidad y la inclusién

mediante medidas activas orientadas a la paridad de
género, el apoyo a la comunidad LGTBI+ y la inclusion
de personas con discapacidad o movilidad reducida.

fara)
Clientes @o

Lanzamiento de la campafia “Zona Cero Pantallas”

una accion transversal en todo el portfolio destinada a
concienciar sobre el uso responsable de los dispositivos
moviles y fomentar hdbitos de consumo tecnoldgicos
mds saludables en la comunidad

Operadores

Desarrollo del primer afio de la estrategia de valor
social en los activos

con el objetivo de fortalecer la contribucidn positiva de
los centros comerciales en sus comunidades locales.

Obtencidén de la certificacion de accesibilidad de los
nuevos activos

con el objetivo de garantizar espacios mds inclusivos,
seguros y adaptados a las necesidades de todas las
personas.

Comunidad local

Implantacién de medidas de apoyo al emprendimiento
y la empleabilidad

en zonas de influencia de los activos, promoviendo
oportunidades econdmicas y sociales en el entorno local.

Canalizacién de ayudas directas a personas afectadas
por la DANA en Valencia

reforzando la capacidad de respuesta solidaria de la
compania ante situaciones de emergencia social.

Impulso del voluntariado corporativo

a través de talleres con personas mayores y actividades
inclusivas como campus de esqui'y senderismo con
personas con discapacidad, fortaleciendo el vinculo
social de la compania con su entorno.

Colaboracién con ONG, asociaciones y entidades
sociales

especialmente aquellas orientadas al apoyo de
colectivos vulnerables y personas en riesgo de exclusion.

Realizacion de mds de 300 acciones ESG

en nueve categorias, desarrolladas en los activos de
Espanay Portugal
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0.1 Acciones
destacadas

Empleados/as

Creacién de un Comité de Bienestar, Seguridad y Salud

orientado a promover una cultura organizativa
centrada en el cuidado integral de las personas.

Desarrollo de nuevas acciones de sensibilizacién en
diversidad, equidad e inclusiéon

dirigidas tanto a empleados/as como a otros grupos de
interés relevantes.

Implantacién del Plan de Igualdad

reforzando el compromiso de la compafiia con la
igualdad de oportunidades y la no discriminacion.

Implantacién del Plan LGTBI

con medidas orientadas a garantizar entornos de
trabajo inclusivos, seguros y libres de discriminacidn por
razon de orientacion sexual o identidad de género.

6.1.2 PROXIMOS PASOS

De cara al préximo ejercicio FY27, continuaremos reforzando nuestro compromiso social dentro y fuera de la
organizacién, impulsando iniciativas que promuevan el bienestar de nuestros equipos, mejoren la experiencia de
clientes y operadores, y generen un impacto positivo en las comunidades en las que estamos presentes.

Disefio e implantacién de un programa de integracion
de estudiantes y becarios

con el objetivo de atraer talento joven y generar
oportunidades de desarrollo profesional.

Desarrollo de formaciones especificas en liderazgo
para Middle Management

reforzando las capacidades de gestion de equipos,
comunicacion, feedback y toma de decisiones.

Puesta en marcha de un plan onboarding interactivo

orientado a mejorar la experiencia de incorporacion,
acelerar la integracion cultural y reforzar el
conocimiento del negocio.

Promover el bienestar de los empleados/as

como base para la creacién de valor a largo plazo.

Implantacién una herramienta de gestién de recursos
humanos

para la gestidn integral y confidencial de la informacion
de los empleados/as, con acceso personalizado y
trazable por perfil de usuario.

fata
Clientes @o

Lanzamiento de una campaina de promocidn de la
alimentacién saludable en el dmbito familiar

con el objetivo de concienciar la importancia de adoptar
hdbitos nutricionales equilibrados en el entorno del
hogar

=
(o)

Operadores (7363

Desarrollo de nuevas herramientas de reporting y
seguimiento de controles internos

orientados a fortalecer la capacidad de supervision de
la direccién y los érganos de gobierno.

Refuerzo de las acciones de empleabilidad,
emprendimiento e inclusién social

en las dreas de influencia de los centros comerciales.

&0
Comunidad local

Generar un impacto positivo en la comunidad local

impulsando el desarrollo socioecondmico de los
entornos, contribuyendo a la dinamizacién comercidal,
generaciéon de empleo y revitalizacion de las
comunidades locales.

Organizacidn de talleres de orientacién profesional
para jévenes

con el objetivo de aproximarles al mundo laboral y
facilitar su insercion en el sector.

Desarrollo de mentorias a universitarios

enfocadas en proyectos de fin de carrera con impacto
social.
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0.2 Nuestro

COMPromMIso Con
los empleados/as

@

Estamos convencidos de que una organizacidn sostenible se
construye sobre tres ejes: conocimiento, innovacién vy
excelencia. En un entorno de transformacién constante,
orientamos nuestra gestion a afianzar una cultura
corporativa centrada en el bienestar, la equidad y el
aprendizaje continuo de los equipos.

Nuestra Politica ESG recoge los principios que sustentan una gestion
responsable de las personas y los traduce en compromisos concretos
que guian nuestra actuacion:

- Apostamos por la atraccién, retenciéon y desarrollo del talento a
través de planes de carrera, sucesién y formacion continua.

- Promovemos la diversidad, la equidad y la inclusion, garantizando
entornos de trabajo libres de discriminacion y fundamentados en
la ética y la integridad.

- Velamos por la salud, la seguridad y el bienestar integral de las
personas, con medidas de conciliacion, teletrabajo y desconexién
digital.

- Fomentamos una cultura interna sélida y participativa, reforzando
la comunicacidon interna y la implicacién de los equipos en
iniciativas de accién social.

Dado que las personas empleadas constituyen el grupo de interés mds relevante para Castellana Properties, la compaiia cuenta con varias
Politicas Sociales de empleados/as especifica, que desarrollan en profundidad el compromiso de la organizacién con sus equipos.

Politicas sociales de empleados/as

Estas politicas abarcan el desarrollo personal y profesional, la diversidad, equidad e inclusidn, el bienestar integral, la conciliacion y la participacidon social,
estructurdndose en torno a ocho dmbitos de actuacioén:

&

Atraccion y retencion del talento

Apostar por el desarrollo a largo
plazo de los profesionales, y que los
empleados/as se sientan
identificados con nuestra cultura y
objetivos.

@

Salud, seguridad y bienestar
Conseguir el mayor bienestar fisico
y mental. También nos

comprometemos a ofrecer un
entorno de trabajo seguro.

QRO
AE8

Permisos y ausencias

Para garantizar el disfrute de los
derechos laborales de forma
ordenada y transparente, protegiendo
los intereses de los empleados/as.

=®

Comunicacién interna y cultura

Cuidar la buena comunicacion interna
para la divulgacion de informacion,
distribucion del conocimientoy el
sentimiento de pertenencia.

s
&
Desarrollo profesional y formacién

Acompanar el crecimiento
profesional de cada personay
promover su evolucion dentro de
Castellana Properties.

®g®

AIA
-,
fam)

Etica y conducta

Garantizar la integridad,
transparenciay responsabilidad en
todas las actuaciones de la
compania.

S

Diversidad, equidad e inclusiéon

Para promover el intercambio de
ideas y el aprendizaje continuo.
Ademds, garantizar un entorno
libre de discriminacion.

M

&

Voluntariado y participacién social

Fomentar la participacion activa en
campanas sociales corporativas,
para trasladar nuestros valores ESG
al plano de la accidn colectiva.
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6.2 Nuestro compromiso

con los empleados/as

6.2.1 ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

EPRA Emp-Turnover

6.2.1.1 Clima laboral y actividades de equipo

Creemos firmemente que un entorno laboral positivo es clave para impulsar el compromiso, la cohesién vy el
rendimiento del equipo. Por ello, durante el FY26 se ha continuado promoviendo iniciativas destinadas a
fortalecer el comparierismo, la motivacion y el bienestar, creando espacios para compartir, desconectar y
disfrutar juntos mds allé de la actividad profesional diaria.

Entre las actividades desarrolladas, se celebré nuevamente la tercera edicién del Torneo de Pddel, que volvié
a convertirse en un punto de encuentro para fomentar la integracién y el espiritu deportivo.

Asimismo, como parte del objetivo de acercar al equipo al negocio, se realizé una visita al centro comercial
Bonaire, en Valencia, que permitié conocer de primera mano la operativa del activo y fomentar un mayor
sentido de pertenencia e implicacidn con la actividad del Grupo.

En clave familiar, este afo se celebrd el Family Day de Navidad en las oficinas centrales, una jornada en la
que los empleados/as pudieron compartir el espiritu navidefio junto a sus familias. La tarde conté con
catering festivo y la visita de Papd Noel, que deleitd a los mds pequerios con cuentos navidefios, convirtiendo
el evento en un momento muy especial para todo el equipo.

6.2.1.2 Flexibilidad y conciliacién

Complementariamente, contamos con un modelo de trabajo a distancia y desconexion digital que habilita
un modelo de trabajo hibrido, combinando teletrabajo y presencialidad. Aplicamos un horario flexible de
entrada y salida, adaptado a la realidad de nuestros equipos y a los tiempos de desplazamiento, con el
convencimiento de que la flexibilidad no solo mejora la conciliacién personal y familiar, sino que también
contribuye a un entorno de trabajo mds saludable, productivo y comprometido.

Family Day de Navidad

Tour de Activos

Café con el CEO

Torneo de Pddel
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6.2 Nuestro
COMPromMIso Con
los empleados/as

6.2.2 PERMISOS Y AUSENCIAS

Hacemos del equilibrio entre la vida personal y la profesional una prioridad,
convencidos de que una plantilla motivada y con flexibilidad para organizar su
tiempo incide directamente en un entorno de trabajo mds saludable, productivo y
comprometido.

Para ello, las diferentes politicas de empleados/as, recogen temas de vacaciones anuales,
permisos adicionales, y gestion y registro de ausencias. Este esquema favorece la
concentracion, mejora la conciliacién personal y familiar, y refuerza la cultura corporativa.

En materia de vacaciones, garantizamos a todos los empleados/as el disfrute de sus dias
anuales, distribuidos principalmente en los periodos estivales y navidefios, con la posibilidad de
tomar hasta una semana adicional fuera de dichos periodos seguin las necesidades del equipo.
Asimismo, reconocemos el derecho a permisos retribuidos por circunstancias personales
relevantes —matrimonio, nacimiento de hijos e hijas, mudanza, enfermedad— asi como un dia
libre por cumplearios.

La gestion y el registro de todas las ausencias se realizan a través de una plataforma
centralizada, garantizando un proceso dgil, trazable y previamente aprobado por el
responsable antes del inicio de cualquier ausencia.

Con este conjunto de medidas, aspiramos a un entorno laboral mds humano y respetuoso con
las distintas etapas y realidades personales de quienes forman parte del proyecto.
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6.2 Nuestro compromiso

con los empleados/as

6.2.3 DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACION

EPRA Emp-Training

En Castellana Properties, la formacion continua es el motor para ganar productividad, potenciar el
talento y abrir vias de crecimiento. Invertir en aprendizaje es apostar por el futuro; por eso
ofrecemos programas en disciplinas técnicas y transversales que mantienen a los equipos
actualizados ante cambios normativos, regulatorios y operativos y los preparan para nuevos retos.

Ademds, junto a la formacidn interna, pueden solicitar apoyo financiero para cursos externos,
facilitando un desarrollo a medida segun intereses y objetivos.

Las 29 horas de formacién por empleado/a, afirman nuestro compromiso con el desarrollo
profesional. La formacién cubrié diversas dreas clave, entre ellas:

- Clases deinglés y portugués
- Sesiones de Desarrollo de Talento (Proyecto Talento)
- Cursos externos

- Cursos de |A para acompanar la incorporacién progresiva de herramientas digitales e
innovacién continua

- Formaciones de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) que incluyen contenido de ESG y
ciberseguridad

- Prevencion de Riesgos Laborales

Entre otras iniciativas formativas, durante el FY26 se celebré una nueva sesion de Inspiring Morning,
en la que Albert Rivera compartié con el equipo reflexiones sobre liderazgo a partir de su
experiencia en politica. El encuentro permitié poner en valor la importancia de liderar desde la
inspiracion, la empatia y la comunicacién, asi como la necesidad de acompanar a los equipos,
potenciar el talento y afrontar con responsabilidad la toma de decisiones en contextos de presion.

Con esta estrategia reforzamos el desarrollo
profesional, la innovacion y la cultura corporativa,
para que los equipos lleguen preparados a los retos
de un entorno mds dindmico y exigente.

100%

De los empleados/as ha participado
en acciones formativas

1.573 horas

De formacion impartidas

29 horas

De formacion por empleado/a
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6.2 Nuestro compromiso
con los empleados/as

6.2.3 DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACION

EPRA Emp-Dev

En FY26 mantenemos un modelo de evaluacién que va mds alld de medir:
desarrolla talento, alinea objetivos y afianza una cultura de mejora continug,
claridad y confianza.

Como en el afo pasado, 100% de la plantilla participd en la evaluacion, un
indicador claro del compromiso con el crecimiento profesional y el desarrollo
individual.

La evaluacion combina estructura y flexibilidad. A lo largo del ejercicio se recaban
evidencias cudlitativas y cuantitativas que permiten valorar aspectos clave del
rendimiento, tales como:

- La progresion del desemperio y el potencial personal.

- Laimplicacién en proyectos y en las dindmicas de equipo.

- Los logros obtenidos y las dreas de mejora a abordar.

- Lacalidad del trabajo y la aportacion individual al resultado conjunto.

- Elimpacto de las formaciones recibidas y el disefio del plan de desarrollo futuro.

- Laevaluacion y actualizacién periddica de objetivos.

Mds que un procedimiento puntual, el sistema habilita espacios de conversacion
periddicos entre empleados/as 'y mandos directos, fomentando una
retroalimentacion clara, constructiva y orientada al desarrollo, y actuando como via
para expresar inquietudes, necesidades y aspiraciones en un marco de confianza.

En coherencia con nuestra visién de sostenibilidad integrada, se han incorporado en FY26 objetivos ESG especificos en las evaluaciones de quienes tienen
responsabilidad directa sobre la ejecucion de la estrategia en sus respectivas dreas. En paralelo, se ha integrado una herramienta de evaluacion con el fin de
objetivar y cuantificar ain mds la valoracion del desemperio. Esta solucion permite sistematizar los procesos de evaluacion y fortalecer la toma de decisiones

en gestion del talento.

Dichos objetivos, graduados seguin el impacto de cada rol, contribuyen a una gestion mds consciente y coherente, alineada con los compromisos sociales,

ambientales.

Indicador Unidad de medida Absoluto FY26 Porcentaje FY26
Formacion y desarrollo de los empleados/as horas/empleados/as 29 100%
Evaluacién del rendimiento de los empleados/as % empleados/as 55 100%

* Empleados/as fijos a tiempo completo segtin la metodologia Headcount a fecha de cierre del FY26

Cargo Total de horas de formacién N° empleados/as Horas por empleado/a
Coordinador 633 25 25
EXCO 464 7 66
Experto 476 23 21
Total General 1.573 55) 29

Sexo Total de horas de formacién N° empleados/as Horas por empleado/a
H 781 27 29
M 792 28 28
Total General 1.573 55 29
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6.2 Nuestro compromiso
con los empleados/as

6.2.4 DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

EPRA Emp-Turnover Diversity- Emp

Promovemos un entorno de trabajo en el que la igualdad de oportunidades, la

diversidad y el respeto constituyen pilares esenciales. Tal y como establece nuestro Edad de los empleados/as
Cddigo de Conducta, rechazamos toda forma de discriminacién por género, origen,

religion, opinién, edad o cualquier otra condicién personal o social.

18% 9%

Sustentamos la seleccidn, retencidon y promocion del personal en el mérito, el
conocimiento, las capacidades y la alineacidon con nuestros valores corporativos.
Estamos convencidos de que entornos diversos e inclusivos no solo fortalecen
nuestra cultura interna, sino que también enriquecen nuestra manera de pensar y
de hacer empresa.

Trabajamos por construir lugares de trabajo en los que todas las personas se
sientan valoradas, integradas y respetadas, promoviendo una convivencia
sustentada en la equidad y el desarrollo compartido. En este marco, durante este
afno no se han registrado incidentes de discriminacién ni de acoso.

Equilibramos experiencia y talento joven, sumando perfiles diversos que fortalecen
los equipos. Durante el ejercicio, se han formalizado 13 incorporaciones con
contratos fijos y 2 salidas, ademds de 2 incorporaciones de becarios, consolidando
asi una estructura estable y en crecimiento.

FY 2025 FY 2026

Tasa de rotacién de

9 0
empleados/as 7,9% 3,64%

<30 @ 3050 ® >50

Las tasas han sido calculadas seguin:
- Tasa =(N empleados/as baja)/(N empleados/as al final del periodo)*100

Disponemos de una estructura de personal de 51% mujeres y 49% hombres, con
representacion en todos los tramos de edad. La concurrencia de diversidad
generacional y equilibrio de género amplia la pluralidad de enfoques con la que
afrontamos los retos.

Nuestra cultura se apoya en igualdad de oportunidades y respeto a la diversidad en
toda la organizacion. Mds alld del género, la pluralidad se aprecia en los datos: 9% de
nacionalidad extranjera y 62% con experiencia internacional, prueba de un entorno
inclusivo y enriquecedor.

La comparfiia mantiene politicas de contratacidon y promociéon equitativas, que
garantizan la igualdad de oportunidades en todos los niveles de la organizacion. Dado
el tamafo reducido de la plantilla, no publicamos datos sobre brecha salarial de
género, ya que pequefias variaciones podrian desvirtuar la realidad y resultar poco
representativas

De la plantilla de
5 1 O/ O empleados/as son mujeres
(28 mujeres y 27 hombres)
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6.2 Nuestro
COMPromMIso Con
los empleados/as

6.2.5 SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

EPRA H&S-Emp

Situar el bienestar de quienes integran el equipo en el centro es la base para - Entorno de trabajo: en respuesta al crecimiento de la compariia, hemos trasladado nuestra sede a un nuevo espacio en Castellana 36-38, ofreciendo un
consolidar un entorno de trabajo saludable, productivo y comprometido. Por espacio moderno y confortable, con zonas colaborativas, dreas de descanso, tecnologia de vanguardia y elementos de biodiversidad,

ello, desplegamos una cultura que prioriza el bienestar fisico, emocional y
mental, combinando el cumplimiento riguroso de la normativa de prevenciéon
de riesgos laborales con iniciativas tangibles orientadas a promover hdbitos
saludables y favorecer el equilibrio entre la vida personal y profesional. Con estas iniciativas, reafirmamos nuestro compromiso con las personas y nuestra conviccién de que un equipo sano, motivado y equilibrado es clave para
construir un modelo de gestién responsable, humano y sostenible.

De cara a préximos ejercicios, nos marcamos como objetivos clave continuar impulsando acuerdos con proveedores externos que promuevan la actividad fisica, y
seguir mejorando los espacios de trabajo incorporando zonas de descanso, dindmicas de grupo y elementos naturales.

Entre las principales iniciativas del ejercicio:

- Bienestar fisico: facilitamos una vida activa tanto en la oficina como en
modalidad de teletrabajo. A través del programa Wellhub, cubrimos la
cuota mensual para que nuestros empleados/as accedan gratuitamente a
multiples centros deportivos distribuidos por toda Esparia, adaptdndose a

sus rutinas y localizacién. O 1 OO O/ 2 1 1 0/
- Salud fisica y mental: apostamos por un enfoque integral de la salud, CG SOS 0 I 0

jeclliondlo  codere ¢ serdes co palicalonle ) Usleudepi, DLiehe @ De accidentes registrados De los empleados/as han tenido su puesto de trabajo De Tasa de Absentismo

o, isncs IEegoiees ¢ bioiss: din® Fdiizr eslicgd ds en FY26 evaluado en prevencién de riesgos laborales (PRL) en FY26
wellbeing corporativo, orientado a incrementar la felicidad, la

productividad 'y el equilibrio personal de nuestros empleados/as.
Asimismo, ponemos a disposicion cobertura sanitaria para empleados/as
y sus familias.
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6.2 Nuestro
COMPromMIso Con
los empleados/as

6.2.6 COMUNICACION INTERNA Y CULTURA

Castellana Properties fomenta una cultura de didlogo abierto y bidireccional, en
la que responsables y directivos estdn accesibles para escuchar y atender las
necesidades del equipo. La comunicacién de resultados se comparte con todos
los empleados/as antes de su publicacién externa, reforzando el sentido de
pertenencia y la transparencia interna.

En los préximos ejercicios, tenemos como préximos pasos revalidar anualmente
la certificacién Great Place to Work,

Nuestro compromiso ha sido reconocido por quinto afo consecutivo con la
certificacion Great Place to Work 2025, concedida por la firma Great Place to
Work. La certificacion es otorgada tras una encuesta de clima laboral que mide la
percepcion real de los empleados/as sobre la cultura, la confianza y la
comunicacion interna de la compafiia.

La compafia continda superando en mds de 28 puntos a otras empresas de su
sector y tamano en factores clave, consoliddndose por encima de la media de las
mds de 15.000 empresas certificadas a nivel global.

Estos resultados son el reflejo de una cultura corporativa coherente, de una
comunicacion interna que fluye y de un equipo que se siente escuchado y
valorado. Y nos reafirman en nuestra conviccion de que cuidar del equipo humano
nos convierte en una compania mds fuerte, mds resiliente y mds sostenible.

6.2.7 ETICAY CONDUCTA

La integridad y la transparencia son valores fundacionales de Castellana Properties. Por ello, todos los empleados/as estdn obligados a conocer y
cumplir el Cédigo Etico de la compaiiia, que establece los principios que deben guiar su conducta: cumplir la ley, actuar con integridad, evitar la
corrupcién, proteger a los grupos de interés y respetar a las personas. En la prdctica, esto se traduce en tomar decisiones con honestidad y
coherenciaq, atesorar la diversidad, practicar la equidad y condenar cualquier forma de discriminacién o intimidacion, fomentando un lugar de
trabajo libre y seguro para todas las personas.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios, Castellana Properties pone a disposicion de sus empleados/as un canal de denuncias confidencial
que permite reportar conductas ilegales o contrarias al Cédigo Etico. El canal garantiza la proteccién del denunciante, prohibe expresamente
cualquier represalia y es gestionado por el Comité de Cumplimiento. Asimismo, se establecen normas claras en materia de regalos y conflictos de
interés, exigiendo la declaracion formal de cualquier situacién que pueda comprometer la independencia profesional y la aprobacion previa del
Comité ante cualquier regalo de valor superior al umbral establecido.

90%0 93%  95% 91%

de la plantilla Valoracién Ambiente de empleados/as se sienten indice de Confianza
considera que su de Trabajo orgullosos de pertenecer a
trabajo aporta valor Castellana Properties
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6.2 Nuestro
COMPromMIso Con
los empleados/as

6.2.8 VOLUNTARIADO FY26

Desde Castellana Properties, cohesionamos y comprometemos a los equipos a
través de actividades que entrelazan sostenibilidad y responsabilidad social;
con ellas, cuidamos el bienestar de la plantilla y potenciamos la conciencia
compartida sobre la proteccion ambiental y la aportacion social.

Convencidos de que el impacto se gesta desde dentro, promovemos experiencias
que conectan a las personas con los valores ESG que vertebran la estrategia.

En FY26, hemos vuelto a realizar la encuesta de voluntariado a la plantilla, la cual
refleja el compromiso del equipo con las causas sociales. Los resultados de la
encuesta volvieron a sefalar un interés destacado por las actividades en grupo y
por dmbitos de actuacion como comedores sociales, protecciéon animal y
educacion infantil; a partir de estas preferencias, se articuld un calendario de
iniciativas alineadas con nuestros valores y con el enfoque ESG.

Entre las acciones realizadas este ano, destacan:

- Juegos y talleres en residencias: programacion de actividades con mayores y
personas en situaciéon de dependencia que impulsan el acompanamiento, la
relacién entre generaciones y la conciencia social.

- Campus de esqui y senderismo adaptado: junto a la Fundacién También,
impulsamos una jornada de deporte adaptado en Sierra Nevada, creando las
condiciones para compartir una experiencia transformadora con personas
con discapacidad, desde la inclusion, el respeto y el aprendizaje mutuo

Actividades en residencias

¢Estds interesado en participar en

actividades de voluntariado? o individualmente?

@ si(100%) @ EnGrupo (86%)

No (0%) Indiferente (14%)

* Datos correspondientes a 21 respuestas sobre un total de 55 empleados/as (38% de participacion).

¢Prefieres participar en grupo

Esqui'y senderismo adaptado

¢Qué tipo de causas o temas te gustaria
apoyar desde el voluntariado?

14

12

10

8

6

4

0

. Inclusién laboral y social (33%) @ Residencia de ancianos (5%)
‘ Actividad con nifios (14%) Medio ambiente (5%)

Protectoras de animales (38%) Otras (5%)
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6.3 Nuestra
Estrategia Social

Estamos convencidos del papel que desempefiamos como agente activo en la generacién de valor
social en las comunidades donde operamos. Nuestra estrategia social se articula a partir de un
proceso de reflexion interna y de didlogo con expertos y grupos de interés, con el fin de delimitar
con claridad nuestras dreas de impacto y establecer un marco coherente, alineado con nuestra
vision ESG.

Para su desarrollo, realizamos un diagndstico inicial que nos permitid comprender en profundidad nuestras
capacidades actuales, asi como los retos y oportunidades mds relevantes en el dmbito social. Este andlisis se
completd con un taller de priorizacidon en el que participaron miembros clave de nuestros equipos. Como
resultado de este ejercicio colectivo, identificamos como prioritarias aquellas dreas con mayor capacidad de
generar un impacto positivo, directo y sostenible en el entorno.

V)

POLITICA DE IMPACTO LOCAL POSITIVO

La Politica de Impacto Local Positivo de Castellana Properties se articula en torno a tres grandes pilares:

1. Desarrollo de la economia local: Se realizan acciones para fomentar el desarrollo econémico local a través
de fomento del empleo, el emprendimiento, la generacién de riqueza y el impulso de una oferta amplia y
diversa de servicios locales.

2. Entornos seguros saludables e inclusivos: Se fomenta la diversidad, la accesibilidad e inclusién, la seguridad
y el confort para todos nuestros activos del portfolio.

3. Compromiso con la comunidad local: Se acomparia a las personas a lo largo de todo su ciclo de vida, desde
la educacion y el desarrollo en la infancia, hasta el crecimiento laboral. Adicionalmente, colaboramos con
organizaciones locales para crear iniciativas sociales y voluntariado y se impulsa una comunicacién activa
con la comunidad con canales de comunicacién externa transparentes.
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6.3 Nuestra
Estrategia Social

6.3.1 NUESTROS CLIENTES

Uno de nuestros pilares es atraer nuevos clientes a nuestros activos; para
lograrlo, priorizamos la mejora continua de la seguridad, la salud y el bienestar
del cliente. En paralelo, avanzamos en accesibilidad y movilidad sostenible con
el propdsito de facilitar el acceso, favorecer el transporte publico y ofrecer
entornos progresivamente mds confortables, conectados y responsables.

Este propdsito se refuerza mediante programacidn de eventos que activan la
vida social y cultural, consolidando a nuestros centros y parques comerciales
como lugares de encuentroy referencia en su entorno.

288
% 6.3.1.1 Engagement con los clientes

El sector retail en Espafia se encuentra en un proceso de transformacién
derivado de nuevas formas de consumo, modos de vida y expectativas de los
usuarios. En este contexto, la integracion de la sostenibilidad en la propuesta de
valor pasa a ser prioritaria, tanto por su encaje en la estrategia corporativa
como por su condicién de factor de atraccidn para los visitantes.

Durante el FY25 dimos un paso decisivo en la mejora de la experiencia de
nuestros clientes con el lanzamiento de una nueva versién de nuestros clubes
de fidelizacién, acompanada de un redisefio completo de las webs y apps de
todos nuestros centros comerciales. Este proyecto ha permitido mejorar la
conexién de nuestros visitantes con la  marca, integrando nuevas
funcionalidades que amplifican el valor de cada visita.

Premio a la mayor accién de innovacién o estrategia digital (AECC 2025)

Los clubes de fidelizacion incluyen también el Programa de Recompensas, a
través del cual nuestros clientes pueden acumular puntos por realizar
acciones tanto en los centros como desde casa: asistir a eventos, usar
servicios exclusivos, registrar tickets de compra, reciclar ropa o simplemente
hacer check-in en el centro comercial. Estos puntos, gestionados mediante un
sistema pionero de inteligencia artificial, permiten alcanzar distintos niveles de
afiliacion (bronce, plata, oro y platino) y canjearse por multiples recompensas.

En FY26, se han unido a estos clubes de fidelizacién los nuevos centros
adquiridos por Castellana Properties para  mantener la unificacién en la
digitalizacion en todos nuestros activos. Con esta evolucién, seguimos
apostando por un modelo de relaciéon con el cliente que es mds
personalizado, digital y conectado con nuestras iniciativas ESG.

Este proyecto transformd la manera de relacionarse con los clientes en
los centros comerciales, y nos ayudd a obtener la mayor accidn de
innovacion o estrategia digital en el marco del XXI Congreso Esparol de
Centros y Parques comerciales (AECC 2025).

Ademds, el roadshow inmersivo "La Fdbrica de chocolate”, que se
desarrolld en seis centros comerciales de Espana, ha recibido el
galarddn de plata en la categoria Tactical Activation, en los Solal Awards
2025, que reconoce las iniciativas mds destacadas y creativas en
marketing retail a nivel europeo.
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6.3 Nuestra
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6.3.1 NUESTROS CLIENTES

6.3.1.2 Salud y seguridad en los activos

EPRA H&S-Asset

Accesibilidad universal en nuestros activos

Se garantiza que la totalidad de los activos de la cartera cumplan la normativa de accesibilidad vigente, reafirmando el
compromiso con la inclusién y asegurando una experiencia accesible e igualitaria en centros y parques comerciales.

Se trabaja para que los centros sean seguros, confortables y accesibles para todas las personas. Como parte de este
enfoque, se mantiene un acuerdo con la Fundacién para la Accesibilidad y Responsabilidad Social (ARS), en vigor hasta
FY28, con el fin de verificar y certificar el grado de accesibilidad de todos los activos conforme a la norma AlS.

La Certificacién de accesibilidad AIS evalda la usabilidad, el confort y la seguridad de los espacios, y es actualmente el
Unico estdndar internacional que mide el grado de accesibilidad de entornos y servicios. Su obtencidn implica ir mds
allé del cumplimiento normativo, exigiendo un compromiso real con la excelenciay la inclusion.

"Mantenemos el objetivo de obtener la certificacion AlS de accesibilidad con niveles

3y 4 estrellas en 100% de los centros comerciales”

Todo ello refuerza nuestro objetivo de certificar el 100% de los centros comerciales antes del FY28, en linea con el
acuerdo firmado con la Fundacién ARS, no solo con los activos de Espafia, sino que integramos también el proceso de
certificacion del portfolio portugués, excediendo el compromiso a todos los mercados en los que operamos.

La certificacion no solo acredita el cumplimiento técnico; realza nuestro compromiso con la diversidad, la inclusién y la
mejora continua de la experiencia del cliente. Al comprometernos con mejorar la accesibilidad, potenciamos el valor de
los activos y aseguramos espacios accesibles, seguros y confortables para todas las audiencias.

Calidad del aire interior: compromiso con la salud y el confort

Se considera esencial ofrecer una calidad del aire interior dptima en los activos, en linea con el compromiso con la
salud, el confort y el bienestar de todas las personas usuarias de los espacios. A partir de las medidas ya implantadas,
se continta reforzando la estrategia de gestion ambiental mediante monitorizaciéon de contaminantes, regulacién
inteligente de caudales de ventilacidn e instalacion de sistemas de purificacion ambiental.
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6.3.1 NUESTROS CLIENTES

6.3.1.3 Afluencias

Seguimos consolidando nuestros activos como espacios de referencia
para las comunidades en las que operamos. Durante el FY26, el portfolio
de Castellana Properties superd los 102 millones de visitas en Espana y
Portugal, registrando un crecimiento del +3,6% respecto al ejercicio
anterior.

Este comportamiento positivo confirma la fortaleza de nuestros centros
y parques comerciales, asi como su capacidad para atraer trdfico
recurrente, generar experiencias relevantes y mantener una conexién
sélida con clientes, operadores y visitantes

En Espana, las afluencias crecieron un +4,1%, con un comportamiento
especialmente destacado en activos como El Faro (+25,3%), Granaita
(+10,4%), Vallsur (+6,1%), Puerta Europa (+6,0%) y Habaneras (+4,8%).
Estos resultados reflejan la fortaleza de una cartera diversificada y la
buena acogida de las iniciativas orientadas a mejorar la experiencia del
cliente.

En Portugal, el portfolio también mostré una evolucién positiva, con un
crecimiento conjunto del +2,7%. Destacan especialmente Alegro Sintra
(+3,5%), RioSul (+3,2%), LoureShopping (+1,6%) y 8% Avenida (+0,6%),
confirmando la progresiva consolidacién de nuestros activos en este
mercado.

Estos datos evidencian que nuestros espacios siguen siendo elegidos por
millones de personas no solo para comprar, sino también para disfrutar,
compartir tiempo y formar parte de la vida cotidiana de sus ciudades

6.3.1.4 Ventas

Durante el FY26, hemos vuelto a registrar una evolucion positiva en las
ventas de nuestros activos, tanto en Espaia como en Portugal,
consolidando asf la fortaleza de nuestra cartera y el atractivo de nuestros
centros y parques comerciales. En el conjunto del portfolio, las ventas
registraron una evolucién positiva, con un crecimiento del +4,5% respecto
al ejercicio anterior

En Espana, las ventas crecieron un +4,6%, impulsadas tanto por los
centros comerciales, que avanzaron un +4,0%, como por los parques
comerciales, que registraron un crecimiento del +6,6%.

Entre los activos espanoles con mejor evolucidon destacan Parque
Principado (+12,6%), Puerta Europa (+8,5%), Pinatar Park (+7,7%), Ciudad
del Transporte (+7,6%) y Granaita (7,5%). Su comportamiento refleja la
buena conexién de nuestros espacios con sus dreas de influencia y la
eficacia de una gestion cercana, activa y orientada al cliente.

En Portugal, las ventas crecieron un +4,1%, con una evolucidn positiva en
todos los activos. Destacan Forum Madeira (+8%), LoureShopping (+3,9%),
RioSul (+3,2%), 8% Avenida (+2,8%) y Alegro Sintra (+2,7%), reforzando el
posicionamiento de Castellana Properties en el mercado portugués.

Estos resultados refuerzan la capacidad de nuestros activos para generar
valor sostenible, acompanfar el crecimiento de nuestros operadores y
ofrecer experiencias comerciales atractivas para millones de visitantes
cada afo.

4,1%

INCREMENTO DE
AFLUENCIA EN
ESPANA

4,6%

INCREMENTO DE
VENTAS EN
ESPANA

2,7%

INCREMENTO DE
AFLUENCIA EN
PORTUGAL

4,1%

INCREMENTO DE
VENTAS EN
PORTUGAL

>

A2 3,6%

o

il

INCREMENTO DE
AFLUENCIA EN EL
PORTFOLIO

4 500

INCREMENTO DE
VENTAS EN EL
PORTFOLIO

"“Mds de 102 millones de visitas recibieron nuestros activos

en Espaia y Portugal durante el ejercicio de FY26"
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6.3 Nuestra Estrategia Sociall

6.3.1 NUESTROS CLIENTES

& 6.3.1.5 Eventos y experiencias

En Castellana, entendemos que nuestro papel en las comunidades donde operamos trasciende la actividad puramente comercial.
Por ello, trabajamos cada dia para que nuestros centros ofrezcan experiencias con un valor afiadido real para los visitantes y que, al
mismo tiempo, fortalezcan su vinculo con el entorno local. Nuestro objetivo es que estos espacios funcionen no solo como lugares de
compra, sino como auténticos puntos de encuentro, ocio y cultura para familias y ciudadanos.

Desde esta perspectiva, continuamos impulsando nuevas colaboraciones con agentes locales, promoviendo iniciativas que refuercen
la cohesién social, dinamicen la economia del entorno y fortalezcan la relacién con nuestras comunidades. Como especialistas en
retail, apostamos por una programacion diversa y diferencial, con eventos diseiados para responder a las expectativas de nuestros
clientes y mejorar su experiencia en cada visita.

En linea con este compromiso de generar conexiones significativas con las comunidades, durante el ejercicio se llevaron a cabo los
siguientes eventos:

@ Accién ESG - Zona Cero Pantallas

Entre septiembre y noviembre de 2025 llevamos a cabo en nuestros centros comerciales de Espafia y Portugal la campafia "Cero

Pantallas”, una iniciativa destinada a concienciar sobre el uso responsable de la tecnologia y fomentar el bienestar digital en las

familias. Bajo este lema, se desarrollaron diversas actividades gratuitas, como charlas en colegios impartidas por pediatras y 95 494 +3 OOO 8 95/10
expertos locales, talleres de yoga en familia, zonas de juegos tradicionales y sesiones abiertas con especialistas en pediatria, = L] /4

psicologia y educacion. Minutos sin pantallas Usos en las taquillas En Customer Satisfaction

Uno de los ejes centrales de la campana fue el "Reto Zona Cero Pantallas”, que animaba a los visitantes a dejar temporalmente sus
dispositivos mdviles en taquillas y acumular minutos sin pantallas para canjearlos por premios, promoviendo de manera dindmica la
reflexion sobre los hdbitos digitales.

Ademds, la iniciativa contd con un podcast propio, disponible en YouTube y Spotify, grabado desde cada uno de los centros +350 1 OO /O

participantes y con la colaboracion de ponentes y asistentes, ampliando asi su alcance y capacidad de sensibilizacion.

Impactos en medios Plazas reservadas en todos
"Desconectar para reconectar” se integra en nuestro compromiso ESG, reforzando el papel de nuestros centros como espacios de los podcasts

encuentro y aprendizaje y promoviendo un estilo de vida mds equilibrado y consciente dentro de las comunidades en las que
operamos.
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6.3 Nuestra Estrategia Sociall

@ Accién Marketing - El Reino de Oro

Durante el FY26 desarrollamos “El Reino de Oro”, una experiencia inmersiva que llevé la fantasia a nuestros +287k
centros comerciales desde febrero hasta septiembre. La accién giré en torno a un Palacio de Oro de cuatro
metros de altura y al icénico Arbol Mdgico de las manzanas doradas, creando un universo narrativo que invitaba Visitas a la exposicién
a nifios y adultos a sumergirse en una historia llena de magia y emocion.

Durante tres semanas en cada activo, los visitantes disfrutaron de espectdculos temdticos, desfiles, una exposicion
exclusiva y talleres interactivos, consolidando esta iniciativa como un evento familiar de referencia. "El Reino de Oro"
ofrecié momentos Unicos de entretenimiento, creatividad y participacién, reforzando el valor de nuestros centros

como espacios dindmicos, culturales y accesibles para toda la comunidad. + 2 O

Esta accion forma parte de nuestro compromiso por ofrecer experiencias diferenciales que aporten valor afadido al

) -, = . Activaciones en las
sector retail, generen conexion con el entorno y fortalezcan la relacion con las comunidades en las que operamos.

Apps de los centros

+89%0

Incremento medio de afluencia
en comparacion con el mismo
periodo anterior

81%

Clientes acudieron a los
centros por el evento

8,6/10

En Customer Satisfaction
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6.3 Nuestra
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6.3.2 OPERADORES

La relacién con los operadores constituye un eje estratégico de nuestra actividad.
Trabajamos de forma continua para ofrecer espacios que impulsen su desarrollo
comercial, garantizando entornos accesibles y seguros, alineados con los principios
de sostenibilidad, salud y bienestar. Mediante una gestién cercana y proactiva,
integramos sus necesidades en la operativa diaria y reforzamos el compromiso
compartido con la excelencia en la experiencia del cliente.

6.3.2.1 Cldusulas verdes en contratos de arrendamiento

Conforme a nuestra Estrategia ESG, se ha incrementado progresivamente la
incorporacion de cldusulas verdes en los contratos de arrendamiento, con el objetivo
de alinear los objetivos corporativos y los de los operadores. Esta linea de trabajo
contribuye a reducir el impacto ambiental de la actividad conjunta y a promover una
cadena de valor responsable y comprometida con la sostenibilidad.

"Mads del 73% de los operadores incluyen clausulas verdes

en sus contratos para los activos en Espana.”

6.3.2.2 Encuesta de satisfaccion de operadores

Continuamos potenciando la relacién con los operadores a través de un enfoque centrado en la escucha activa, la apuesta por la sostenibilidad y la
mejora continua. Con este fin, se envian encuestas periédicas al 100% de nuestros operadores que integran una variedad de indicadores para valorar
el grado de satisfaccién, incluyendo la relacion con la gerencia, los servicios, el entorno fisico y medioambiental, las tendencias emergentes v,
recientemente, la Economia Circular como elemento esencial de la estrategia ESG.

8/10 7,5/10 7,8/10 7,3/10

Nivel medio de Nivel medio de Satisfaccion media global Satisfaccién media
satisfaccion con la satisfaccion con la de los operadores en los global de los
direccion de los centros direccion de los parques centros comerciales operadores en los
comerciales comerciales parques comerciales

Nota: Estas encuestas se realizaron en diciembre de 2025 y aplican a los activos de Esparia'y Portugal, sin incluir Alegro Sintra (dado que es considerado como una inversion financiera) y nuevas adquisiciones
en 2026 como Berceo y Forum Madeira. Gracias a las encuestas de satisfaccion, se detectan dreas de mejora y permiten establecer estrategias de actuacion personalizadas por activo.
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6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

EPRA Comty-Eng

En Castellana Properties, el compromiso con las comunidades locales forma parte esencial de nuestra estrategia ESG. Durante el ejercicio, hemos activado un amplio conjunto de acciones en nuestros activos, generando un impacto concreto en
los entornos donde desarrollamos nuestra actividad y poniendo en valor nuestro compromiso con el bienestar social y las personas.

En el dmbito de los Centros Comerciales y Parques Comerciales, se persigue superar la funcién comercial y configurar estos espacios como motores sociales que impulsan el bienestar colectivo: entornos abiertos, accesibles y confortables que
favorecen la convivencia, promueven el encuentro y prestan apoyo a colectivos vulnerables. Con ello, los activos se posicionan como referentes y puntos de conexién con el entorno, alineados con el propésito de generar impacto positivo en las

comunidades locales.

Apoyo al empleo y emprendimiento

Los centros y parques comerciales de Castellana Properties desemperian un papel activo en la generacion de empleo
y el fomento del emprendimiento en sus entornos locales. Mds alld de su funcién comercial, estos espacios acttian
como motores de actividad econémica y cohesién social, articulando iniciativas orientadas a crear oportunidades y
dinamizar el tejido empresarial de las comunidades donde operan.

La actividad de Castellana Properties genera un impacto social directo y significativo a través de la creacion y
sostenimiento de empleo. El conjunto de centros y parques comerciales del portfolio alberga un total de 13.316
empleados/as, cifra que integra a los trabajadores de los operadores presentes en los activos, asi como al personal
de los proveedores de servicios y a los equipos de gerencia de cada centro. Entre los activos del portfolio, destaca
Bonaire como el centro con mayor volumen de empleo, con 2.240 trabajadores: 2.144 vinculados a operadores, 90 a
servicios y proveedores, y 6 al equipo de gerencia del centro. Este indicador consolida los centros comerciales no solo
como activos inmobiliarios, sino como nodos de actividad econémica y cohesion social en sus dreas de influencia.

En el dmbito del emprendimiento, hemos puesto en marcha un plan piloto: Habaneras Emprende, una iniciativa del Centro
Comercial Habaneras que ofrece a emprendedores un espacio gratuito para testar su proyecto en un contexto real de
mercado. El programa cuenta con el respaldo de la Universidad Miguel Herndndez y de JAPMECO, fomentando la
cooperacion entre empresa, universidad y comercio local. Entre los emprendedores confirmados hay proyectos de calzado y
ropa sostenible con materiales éticos y circulares. El aprendizaje obtenido guiard la réplica del programa en otros centros,
consolidando el compromiso con el desarrollo econémico y social del entorno.

Gerencia Servicios Operadores Total

N° empleados/as 55 619 12.642 13.316

(Todos los activos)
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Inversidn social e impacto en el entorno

Con el objetivo de hacer de la sostenibilidad una prdctica cotidiana, hemos activado un amplio conjunto de acciones ESG en nuestros activos durante el
ejercicio, generando un impacto concreto en las comunidades donde desarrollamos nuestra actividad y poniendo en valor nuestro compromiso con el entorno,
el bienestar social y las personas.

La inversion social total del ejercicio asciende a 590.668€, materializada en 300 acciones a lo largo de nuestra cartera, distribuidas en nueve categorias de accién
social (Salud y bienestar, comunidad, diversidad e inclusién, empleo, educacion, ambiental y clima, movilidad, oportunidades econdmicas y seguridad)
desarrolladas tanto en Espafia y Portugal como a nivel corporativo:

68KE 2273KE

Otros (Ambiental y clima, movilidad, Salud y bienestar
oportunidades econémicas y seguridad)

300 > 378KE 94,7KE > 590,0Ke

N° de acciones Educacién Comunidad importe total

83,7KE 789KE

Diversidad e inclusion Empleo

Las categorias de mayor peso son Salud y Bienestar, Comunidad y Diversidad e Inclusién, dreas que concentran las iniciativas de mayor impacto e implantaciéon
territorial durante el ejercicio.

Paralelamente, se ha progresado en la medicidn del impacto local
mediante un indicador que, por activo, cuantifica la riqueza generada a
través de proveedores locales. Para este fin, se evalia el presupuesto
comunitario de cada centro y se clasifica a los proveedores por su vinculo
territorial, atendiendo especialmente a la residencia del personal en la
misma localidad del activo.

Contribuciéon econdmica al entorno local

El andlisis por categoria de activo refleja el peso de la inversién local sobre
el presupuesto total, evidenciando el compromiso de Castellana Properties
con el desarrollo econdmico de las comunidades donde opera:

0,
Importe local % del presupuesto

Categoria destinado a
el comunidad local

Paqujes Comerciales 1610372 80,47%

Espaia

Cent[os Comerciales 19.390.266 77,25%

Espaia

Centros Comerciales 6.959.740 65,05%

Portugal
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6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

Vallsur

Corazones En Movimiento

La iniciativa desarrollada junto al Colegio Apostolado en el marco de la
campana de San Valentin y Carnaval de Vallsur, con el objetivo de impulsar
acciones de impacto social y fortalecer el vinculo con la comunidad local.
Mds de 700 alumnos protagonizaron un pasacalle que transformad el centro
en un punto de encuentro para familias y visitantes, registrando una
afluencia estimada de 1.750 personas. La accién se complementd con la
exposicion de los gorros ganadores de un concurso escolar en el centro y
concluyé con la actuacién del coro del colegio, generando un impacto
positivo en la comunidad local y en el ecosistema comercial del centro.

Habaneras

Pasos Azules

Con motivo del Dia Mundial de la Consciencia sobre el Autismo, CC
Habaneras se sumd a la camparia europea de visibilizacion organizando un
desfile de moda inclusivo junto a la asociacidon Apanee de Torrevieja vy el
operador C&A. El acto contd con la participacion de pasacalles y academias
de baile locales, el respaldo del Ayuntamiento a través de la concejala de
deportes Diana Box, asi como la presencia de influencers locales y medios de
comunicacion. El centro se iluminé de azul y habilitd una hora de cero
contaminacion acustica como gestos simbdlicos de sensibilizacidon. Ademds,
se instald un stand para la recogida de dorsales de la marcha solidaria
organizada por la asociacion.

El Faro

IX Edicién de Zumbando pa El Faro

Zumba Solidario es el mayor evento de zumba de Extremadura, organizado
junto al Ayuntamiento, la Diputacién de Badajoz y la Junta de Extremadura.
En su edicion de octubre de 2025 superd el millar de participantes y recaudd
20.140€ destinados a la AECC. Como novedad destacada, la Presidenta de la
Junta de Extremadura participd activamente en la difusion del evento en
redes sociales, y operadores del centro como Kids&Us y Décimas se sumaron
por primera vez como patrocinadores, reforzando el compromiso del entorno
comercial con iniciativas de impacto social.
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6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

Bahia Sur

Dia de la Bicicleta

CC BahiaSur celebré una nueva edicidon del Dia de la Bicicleta, evento con 39
anos de historia que reivindica el transporte sostenible. Organizado junto al
Ayuntamiento de San Fernando, la Diputacién de Cddiz, la Federacion
Andaluza de Ciclismo y Carrefour, congregd a mds de 2.500 participantes
inscritos a través de la app y web del centro, exclusivamente para miembros
de BahiaSur Club. El recorrido finalizé con una actuacién infantil y sorteos de
premios, obteniendo una valoracion de 8,8 en la encuesta de satisfaccion.

Puerta Europa

Puerta Europa Emprende

Destinado a apoyar el crecimiento de emprendedores y el comercio local del
Campo de Gibraltar, el centro pone a disposicion de forma gratuita un
espacio en galeria que ofrece visibilidad directa ante los visitantes. Hasta la
fecha, 9 empresas han pasado por este espacio para dar a conocer sus
productos y servicios, y algunos de ellos, como Aromas Dulces y Seguros
Montepio, han regresado posteriormente al centro de forma independiente.
El espacio tiene ademds una doble funcionalidad, siendo cedido también a
asociaciones sin dnimo de lucro para la venta de sus articulos

Los Arcos

ImpulsaTe

ImpulsaTe es un programa formativo presencial y gratuito impulsado por CC
Los Arcos para mejorar la empleabilidad de jévenes de entre 18 y 29 anos
inscritos como demandantes de empleo. El programa ofrece un itinerario
intensivo de mds de 75 horas en hosteleria y competencias laborales,
complementado con orientacién profesional y acceso preferente a
oportunidades reales dentro del propio centro comercial. En 2025 se
celebraron dos ediciones con 30 participantes formados, conectadas
directamente con los procesos de seleccion vinculados a la apertura de
nuevos operadores y hasta 150 empleos potenciales asociados,
posicionando a Los Arcos como un agente activo en el desarrollo econdmico
y social de su entorno.



MEMORIA ESG FY26 | VALOR SOCIAL

108

6.3 Nuestra Estrategia Social

6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

Granaita

Nany Moly y las chicas cientificas

El Parque Comercial Granaita celebré por primera vez una accidn
conmemorativa dirigida al publico infantil: la obra teatral "Nany Moly y las
chicas cientificas", una representacién que acercd a nifias y nifos el papel de
mujeres pioneras de la ciencia como Agnddice o Margarita Salas. La acogida
superd todas las expectativas: las reservas a través de la app de Granaita, se
agotaron en pocas horas y el aforo tuvo que ampliarse en dos ocasiones
hasta alcanzar las 100 personas. La iniciativa tuvo ademds un notable
impacto digital, incrementando los seguidores en redes sociales gracias a las
publicaciones colaborativas.

Loure Shopping

Loures Danca

Con motivo del Dia de la Mujer, LoureShopping acogié en su planta 0 la
iniciativa Loures Danca!, organizada en colaboracién con el Ayuntamiento de
Loures y las escuelas de danza del municipio. El evento reunié a participantes
de todas las edades en una jornada de espectdculos que transformé el
centro en un animado punto de encuentro para la comunidad local,
atrayendo a un elevado nimero de visitantes, principalmente familiares de
los bailarines. La amplia participaciéon intergeneracional favorecid un
ambiente de inclusién y convivencia, reforzando el vinculo entre
LoureShopping y la comunidad de Loures y consolidando el centro como un
espacio de referencia cultural y social del municipio.

Bonaire

La Veu de Bonaire

Bonaire celebré en mayo de 2025 La Veu de Bonaire, un concurso de talento
musical en vivo enmarcado en la reapertura del centro tras la Dana. La
iniciativa contd con 12 semifinalistas, 6 finalistas y 3 ganadores, con semifinal
el 16 de mayo y final el 17 de mayo, y la colaboracién de Springfield y
Deichmann. El evento se complementd con una activacion de upcycling en la
que los participantes disefiaron piezas de moda con materiales reciclables,
culminando en un desfile con creaciones y reforzando el mensaje de
creatividad, sostenibilidad y celebracién colectiva en un momento
significativo para el centro y su comunidad.
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6.3 Nuestra Estrategia Social

6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

RioSul

Mercado Sostenible

Durante los dias 22, 23 y 24 de mayo, RioSul Shopping acogié el Mercado
Sostenible, la accién con mayor impacto del periodo, organizada en
colaboracidon con el Ayuntamiento y diversas asociaciones locales. La
iniciativa reunid a varias asociaciones que recogieron, transformaron y
reutilizaron ropa de segunda mano, ddndole una nueva vida antes de
ponerla a la venta, promoviendo asi la economia circular y el consumo
responsable entre los visitantes. El evento generd gran curiosidad entre el
publico y conté con una inauguracion a cargo de la concejala de Cultura, lo
que le otorgd un respaldo institucional destacado. Su repercusion en medios
de comunicacion fue notable, con un valor estimado de 7.000€.

Forum Madeira

Run Up 158

Forum Madeira organizé una nueva edicion del Run Up 158, un evento
deportivo unico en Madeira que promueve la salud y el bienestar de la
comunidad local. La carrera, abierta a participantes de entre 18 y 75 afos,
transcurre integramente en el interior del centro a lo largo de 375 metros y
278 escalones, desde la planta -3 hasta la plaza central. Organizada con la
colaboraciéon de clubes deportivos, un gimnasio local y una tienda de
deportes, pone a prueba la velocidad, la resistencia y la determinacion de los
participantes. Como reconocimiento a su cardcter singular, la edicion de
2026 se incluird por primera vez en el calendario internacional de
Skyrunning.

8° Avenida

30 anos de F-16 em Portugal

Del 20 al 29 de mayo, 8% Avenida fue escenario de la exposicién "30 Anos de
F-16 em Portugal". A través de una muestra fotogrdfica, el centro se
transformad en un espacio que narré la historia del avién F-16, uno de los mds
emblemdticos en la defensa de Portugal y de la OTAN, despertando un gran
interés entre los visitantes. La exposicion se complementd con acciones de
captacion y reclutamiento para la Fuerza Aérea Portuguesa, reforzando el
vinculo del centro con una iniciativa de relevancia institucional y nacional. La
campada alcanzé un valor de cobertura en medios de aproximadamente
3.000€, con especial presencia en medios regionales.
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0.3 Nuestra

Estrategia Social

6.3.3 COMUNIDAD LOCAL

/Q\ 6.3.3.1 Ayudas al evento de la DANA

El sureste peninsular vivid el impacto de una DANA en
2024, que dejo lluvias torrenciales, inundaciones y dafos
materiales de calado, con un efecto especialmente
severo en la Comunidad Valenciana. Fieles a nuestro
propdsito, desde Castellana articulamos  iniciativas
solidarias para acompariar a las comunidades afectadas.

Durante este ario, hemos reforzado nuestra actuacion
mediante donaciones econdmicas, destinadas a apoyar a
colectivos afectados por la recuperacion post-DANA.

Nos hemos enfocado especialmente en personas con
discapacidad en situacidon de exclusién social, con
aportaciones dirigidas a proyectos deportivos, huertos
sociales, salas lddicas, centros formativos y el apoyo a
profesionales en el drea de salud mental.

L] : i
6.3.3.2 Donaciones corporativas

Nuestro compromiso con el bienestar social se traduce en actuaciones
especificas que buscan generar impacto real tanto en las comunidades en
las que estamos presentes como en otras regiones con necesidades
concretas. El Programa de Donaciones Estratégicas nos permite dirigir el
apoyo a iniciativas de inclusién, salud, igualdad de oportunidades y lucha
contra la exclusién social.

Hemos destinado 54.000 € a organizaciones sociales que trabajan en
asistencia humanitaria, apoyo a colectivos vulnerables, integracion de
personas con discapacidad y enfermedades graves. Con este esfuerzo,
reafirmamos nuestro papel como agente de cambio, contribuyendo a una
sociedad mds justa y cohesionada.

La Compariia ha colaborado con las siguientes ONG en este ejercicio:
- AFA Valdepenas
- Fundacién Aladina
- Fundacion Eddy

N 4K €

- Cdritas Madrid

destinados a organizaciones
- Cruz Roja sociales

- Mensajeros de la Paz
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El desarrollo de la informacién reflejada en la presente
Memoria ESG se ha llevado a cabo de conformidad con las
directrices establecidas en la cuarta edicién de la “Guia de
mejores prdcticas y recomendaciones de sostenibilidad”
(sBPR, por sus siglas en inglés) de EPRA publicada en 2024,
sobre divulgacién de asuntos ESG y, concretamente, del
sector de la construccién y el sector inmobiliario.

Los datos e informacién contenidos en la Memoria pueden basarse en
distintas metodologias debido a diversas circunstancias: el centro
comercial Berceo, adquirido al final del periodo (el 2 de febrero), no se
ha incluido en determinados apartados al no haber sido gestionado
por la Compania durante el ejercicio; en el caso de Sintra, es
considerado como una inversion financiera, por lo que solo se incluye
informacién en aquellas dreas consideradas relevantes.

Asimismo, se ha desarrollado en referencia a los Estdndares GRI para
el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo
de 2026, en su version mds reciente a la fecha; GRI 1: Fundamentos
2021. Estos Estédndares se basan en las mejores prdcticas
internacionales disefiadas para informar al publico general de una
variedad de impactos econémicos, medioambientales y sociales.

Algunas de las imdgenes incluidas en esta Memoria han sido
realizadas por Castellana u obtenidas a partir de los bancos de
imdgenes: Magnific.com



ANEXOS

Nota metodolégica (EPRA y GRI): No se divulgan todos los contenidos de los Esténdares Temdticos aplicables,
dado que unicamente se reportan aquellos pertinentes para los impactos identificados en relaciéon con cada tema
material.
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8.1 Anexo [: Certificaciones

Eﬁfr';ff.’ff é:::;i:.ia LTl BREEAM CRREM o o S e RN
Centros Comerciales Espaia 100% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 88%
Los Arcos X X X X X X X X X X
Berceo X - X X X X X X X -
Bahia Sur X X X X X X X X X X
Bonaire X X X X X X X X X X
El Faro X X X X X X X X X X
Habaneras X X X X X X X X X X
Puerta Europa X X X X X X X X X X
Vallsur X X X X X X X X X X
Centros Comerciales Portugal 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
82 Avenida X X X X X X X X X X
Loures X X X X X X X X X X
Madeira X X X X X X X X X
RioSul X X X X X X X X X X
Parques Comerciales Esparia 100% 18% 18% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 18%
Ciudad del Transporte X - - X X X X X X -
Granaita Gallery X X X X X X X X X X
Granaita Leisure Center X X X X X X X X X X
Granaita Retail Park X - - X X X X X X -
Heredad X - X X X X X X
Marismas del Polvorin X - - X X X X X X -
Motril Retail Park X - - X X X X X X -
Parque Oeste X - - X X X X X X -
Parque Principado X = = X X X X X X -
Pinatar Park X - - X X X X X X -
Serena X - - X X X X X X -
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8.1 Anexo I: Certificaciones

1 - CERTIFICACIONES ENERGETICAS

kWh/m? CO,/m?2
Centros Comerciales Espaia 100% 100%
Los Arcos B 113,59 B 20,65
Berceo C 124,1 B 22,3
Bahia Sur C 50,6 C 9,36
Bonaire A 98,86 A 16,79
El Faro B 79,65 B 16,23
Habaneras C 1448 C 24,5
Puerta Europa C 119,74 C 20,28
Vallsur C 232,83 C 46,7
Centros Comerciales Portugal 100% 0%
82 Avenida B- 219,2 NA NA
Loures B 190,1 NA NA
Madeira B- 130,9 NA NA
RioSul B 217,8 NA NA
Parques Comerciales Esparia 100% 100%
Ciudad del Transporte C 121,55 B 20,6
Granaita Gallery C 182,97 C 31,56
Granaita Leisure Center C 241,17 C 40,85
Granaita Retail Park C 192,97 B 33,11
Heredad C 170,46 C 29,1
Marismas del Polvorin B 136,86 B 23,56
Motril Retail Park C 117,04 C 19,84
Parque Oeste B 176,5 B 31,11
Parque Principado C 324,6 C 60,34
Pinatar Park B 100 B 17,21
Serena C 177,37 C 31,67

Nota: En los parques comerciales se indica la calificacién energética promedio de los locales que componen el activo
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8.1 Anexo I: Certificaciones

2 - CERTIFICACION BREEAM ES

Centros Comerciales Espaia
Los Arcos

Berceo

Bahia Sur

Bonaire

El Faro

Habaneras

Puerta Europa

Vallsur

Centros Comerciales Portugal
8% Avenida

Loures

Madeira

RioSul

Parques Comerciales Espafia
Ciudad del Transporte
Granaita Gallery

Granaita Leisure Center
Granaita Retail Park
Heredad

Marismas del Polvorin

Motril Retail Park

Parque Oeste

Parque Principado

Pinatar Park

Serena

Nota: Consultar el alcance de la certificacion en breeam.es

Parte 1. Edificio

Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente

Excelente
Excelente
Excelente
Excelente

Correcto
Excelente
Excelente
Correcto
Correcto
Correcto
Correcto
Correcto
Correcto
Correcto
Correcto

71,86%
71,17%
73,35%
81,95%
79,32%
79,68%
79,65%
78,69%

80,70%
82,80%
78,60%
80,50%

26,16%
77,00%
76,38%
33,19%
27,70%
32,51%
30,99%
30,93%
27,20%
29,70%
27,95%

Parte 2. Gestién

Excelente
Excelente
Excelente
Excepcional
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente

Excelente
Excelente
Excelente
Excelente

NA
Excelente
Excelente

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

73,14%
73,15%
78,28%
90,56%
81,26%
74,41%
77,74%
76,14%

77,20%
76,20%
77,40%
77,00%

80,18%
82,14%

Vigencia

ene-28
dic-28
ago-27
feb-29
oct-27
nov-27
dic-27
dic-27

mar-28
mar-28
ene-29
mar-28

abr-27
nov-27
nov-27
mar-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
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8.1 Anexo [: Certificaciones

3 - EVALUACION CRREM

CRREM FY26
Desalineamiento kg CO,/m?
Centros Comerciales Espaia 16,5
Los Arcos 2031 15
Bahia Sur 2032 14
Berceo 2026 15
Bonaire 2024 20
El Faro 2032 14
Habaneras 2025 18
Puerta Europa 2024 18
Vallsur 2024 19
Centros Comerciales Portugal 8,8
82 Avenida 2039 8
Loures 2040 8
Madeira 2037 11
RioSul 2039 8
Parques Comerciales Esparia 12,4
Ciudad del Transporte 2033 14
Granaita Gallery 2034 10
Granaita Leisure Center 2024 19
Granaita Retail Park 2034 10
Heredad 2033 13
Marismas del Polvorin 2036 9
Motril Retail Park 2034 12
Parque Oeste 2031 16
Parque Principado 2035 9
Pinatar Park 2035 10
Serena 2032 15
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

1 - SUPERFICIES

Los Arcos

Bahia Sur

Berceo

Bonaire

El Faro

Habaneras

Puerta Europa
Vallsur

Total CCs Espaiia

82 Avenida

Loures

Madeira

RioSul

Total CCs Portugal
Ciudad del Transporte
Granaita Gallery
Granaita Leisure Center
Granaita Retail Park
Heredad

Marismas del Polvorin
Motril Retail Park
Parque Oeste

Parque Principado
Pinatar Park

Serena

Total PCs Espaina
Sede Corporativa

Nota: Siguiendo las recomendaciones de SBTi y CRREM, para los cdlculos de intensidades solo se considera la superficie construida total, que no incluye aparcamiento en ninguin caso.

Exterior
(Landscape/Hardscape)
(m?2)
3.097
16.092
46.665
61.187
34.270
914
6.574
11.549
180.349
5.040
50.983
5.662
9.112
70.797
59

908
1.650

0

0

1.298
1.106

0

8

12

600
5.640

Parking exterior
(m?2)

0
37.070
36.297
91.786
51.296
1.237
12.307
15.283
245.276
2.552
0

10.878
13.430
0
13.989
29.987
0

10.143
15.286
225
7.652
22.316
17.320
21.071
137.989

Parking interior (m2) Mall abierto (m?2)

53.786

0

41.674

59.255 21.770
26.531

20.351 5.077
57.700

41.248

300.544 26.847
23.086

67.028

22.052 770
37.651

149.817 770

0

29.682

0

7.377

42.642 0

Mall interior (m2)

17.067
11.317
20.090
12.426
23.543
4.706
14.817
12.083
116.048
7.301
13.160
8.021
8.473
36.954
0

7.671
2.559
0

[=lfeliiclielielie)ie]

10.230

TOTAL
Zonas comunes (m2)

73.950
64.479
144.726
246.424
135.640
32.285
91.398
80.163
869.064
37.979
131.171
36.505
66.114
271.768
0

37.353
34.196
7.377
10.143
16.584
6.914
7.652
22.324
17.332
21.671
181.546

Superficie bruta
alquilable (m2)

33.854
35.418
34.416
56.943
59.770
24.972
29.894
35.994
311.260
21.284
29.482
21.485
23.685
95.935
3.250
28.873
7.907
18.657
13.283
19.585
5.559
13.604
16.090
11.982
12.559
151.349
1.201

Superficie bruta
construida (m?2)

50.920
46.735
54.506
69.369
83.312
29.678
44,711
48.076
427.308
28.584
42.642
29.506
32.158
132.890
3.250
36.544
10.466
18.657
13.283
19.585
5.559
13.604
16.090
11.982
12.559
161.579
1.201
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

2 - CONSUMOS ENERGETICOS

Area de impacto Cédigo EPRA Indicador Descripcién Unidad de medida ABSOLUTO FY25 ABSOLUTO FY26 Variacién LIKE FOR LIKE FY25 LIKE FOR LIKE FY26 Variacién LFL
(ZS"C“)“S Comumesy SIEs @mperieos 16.307.072 19.090.756 17% 16.307.072 17.084.617 5%
Zonas Privativas kWh 50.653.040 59.725.496 18% 50.653.040 53.090.317 5%
Elec-Abs - Elec LfL Consumo de Electricidad Cargadores de vehiculos eléctricos 565.768 2.263.216 300% 565.768 2.199.205 289%
Consumo eléctrico total 67.525.880 81.079.468 20% 67.525.880 72.374.139 7%
Energia de origen renovable 47% 49% 3% 47% 46% -1%
Energia renovables in situ % 2,4% 3,0% 0,6% 2,4% 3,4% 1,0%
Energia Combustible zonas comunes y SC 1.501.542 1.651.221 10% 1.501.542 1.306.807 -13%
Fuels-Abs - Fuels LfL Consumo combustible Combustible zonas privativas kWh 59.128 770.970 1204% 59.128 770.970 1204%
Consumo de combustible total 1.560.670 2.422.192 55% 1.560.670 2.077.778 33%
% fuentes renovables % = - = - - =
Intensidad energética kWh/m?2/afio 189 195 3% 189 200 6%
Cobertura % 100% 99% -1% 100% 99% -1%
Superficie m? 365.722 427.308 17% 365.722 372.802 2%
Estimacion % 40% 30% -10% 40% 27% -13%
(ZS"C“)“S Comumesy SIEs @mperieos 8.862.289 9.905.981 12% 8.862.289 8.412.832 5%
Zonas Privativas kWh 14.123.615 22.246.186 58% 14.123.615 14.586.432 3%
Elec-Abs - Elec LfL Consumo de Electricidad Cargadores de vehiculos eléctricos 0 589.738 - 0 543.934 100%
Consumo eléctrico total 22.985.903 32.741.906 42% 22.985.903 23.543.199 2%
Energia de origen renovable % 39% 26% -13% 39% 36% -3%
Energia renovables in situ % 0,0% 1,2% 1,2% 0,0% 1,6% 2%
Energia Combustible zonas comunes y SC 17.241 124.888 624% 17.241 124.888 624%
Fuels-Abs - Fuels LfL TR EErETE Combustible zonas privativas kWh 0 0 - 0 0 0%
Consumo de combustible total 17.241 124.888 624% 17.241 124.888 624%
% fuentes renovables % = - = - - =
Intensidad energética kWh/m?2/afio 223 247 11% 223 229 3%
Cobertura % 100% 99% -1% 100% 99% -1%
Superficie m? 103.384 132.890 29% 103.384 103.384 0
Estimacién % 100% 67% -33% 100% 96% -4%
PORTFOLIO PARQUES COMERCIALES ESPANA
(ZSOC“)“S ComuTEss) SaEEs Corperites 1.480.988 1.556.774 5% 1.480.988 1.556.774 5%
Zonas Privativas kWh 21.325.476 21.540.230 1% 21.325.476 21.540.230 1%
Elec-Abs - Elec LfL Consumo de Electricidad Cargadores de vehiculos eléctricos 617.849 934.864 51% 617.849 934.864 51%
Consumo eléctrico total 23.424314 24.031.869 2,6% 23.424.314 24.031.869 2,59%
Energia de origen renovable % 51% 55% 4% 51% 55% 4%
Energia renovables in situ % 0,8% 1,6% 0,8% 0,8% 1,6% 0,8%
Energia Combustible zonas comunes y SC 0 0 - 0 0 -
Fuels-Abs - Fuels LfL Consumo combustible gznmszﬁgkﬂz zgrrfl:u‘::\tﬁe}“t/glsul RV g g . 8 g .
% fuentes renovables % = = = = - =
Intensidad energética kWh/m?2/afio 145 149 3% 145 149 3%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m? 161.579 161.579 0% 161.579 161.579 0%
Estimacién % 17% 12% -5% 17% 12% -5%
SEDECORPORATIVA
- Consumo eléctrico total kWh 11.932 30.418 155% 11.932 5.359 -55%
Elec-Abs - Elec LfL Consumo de Electricidad Fuentes renovables % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fuels-Abs - Fuels LiL Consumo combustible Consumo de combustible total kWh 16.521 0 -100% 16.521 0 -100%
p % fuentes renovables % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Energia Energy-Int Intensidad energética de los edificios kWh/m?2/afo 68,7 25 -63% 68,7 13 -81%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m? 414 1.201 190% 414 414 0%
Estimacién % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Notas: (i) Se actualizan los valores absolutos del FY25 para consumo de electricidad en zonas comunes y servicios compartidos y en zonas privativas para incluir el dato de consumo de fotovoltaica para este indicador.
Datos actualizados: consumo de cargadores eléctricos de Bonaire, +255.537 kWh (representa un aumento de 45% en el reporte del consumo de cargadores de vehiculos eléctricos para Centros Comerciales en Esparia); consumo eléctrico de zonas colectivas de Puerta Europa, +205.026 kWh (representa un aumento de menos de 1% en el reporte del consumo de zonas comunes y servicios compartidos para Centros
Comerciales en Esparia).En consecuencia, el consumo total de electricidad para Centros Comerciales de Esparia de FY25 se actualiza de 67.065.317 kWh a 67.525.880 kWh, y todos los indicadores derivados (Elec-LfL, Energy-Int, GHG-Indir-Abs y GHG-Int) han sido recalculados sobre esta base corregida, por consistencia y por comparabilidad con los datos reportados en FY26. En términos relativos, el peso de los datos
actualizados no se considera material ya que representa un 0,41% sobre el total de la electricidad consumida por Castellana Properties en su porfolio.

(i) En el LFL del FY26 se excluyen los activos de Berceo (Centro Comercial Esparia) y Forum Madeira (Centro Comercial Portugal), incorporados al portfolio enel FY26.

(iii) Las superficies de algunos activos han sido actualizadas para el FY25, dado que se ha modificado el criterio de contabilizacién de superficie entre ejercicios. Para todos los activos se aplica la superficie registrada en el FY26, a excepcién de Arcos, para el que se mantiene la superficie correspondiente a cada arfio debido a un proyecto de reforma en el FY26.

(iv) Los porcentajes de estimacién mostrados en la tabla son relativos al dato para las zonas privativas, no al total. En las zonas comunes se conoce el dato en su totalidad por lo que no hay estimacion.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

3 - EMISIONES GEI - LOCATION-BASED

Area de impacto  Cédigo EPRA Descripcién

Unidad de medida

Absoluto FY25 Absoluto FY26
Location-based Location-based

Variacién
Location-based

Like-for-like FY25 Like-for-like FY26 Variacién LFL
Location-based Location-based Location-based

Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 274 680 148% 274 576 110%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 1.477 1.848 25% 1.457 1.628 12%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 6.512 9.913 52% 6.486 8.829 36%
Emisiones totales indirectas 7.989 11.766 47% 7.943 10.457 32%
Emisiones Emisiones totales 8.263 12.442 51% 8.217 11.033 34%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCOze/m?/afio 22,6 29,1 29% 225 29,6 32%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m? 365.722 427.308 17% 365.722 372.802 2%
Estimacién conjunta de los centros comerciales de Espaia y Portugal % 27% 19% -8% 27% 22% -5%
PORTFOLIO CENTROS COMERCIALES PORTUGAL
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 4,8 24,1 407% 4,8 24,1 407%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 709 924 30% 709 779 10%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 1.792 3.680 105% 1.792 2.414 35%
Emisiones totales indirectas 2.501 4.603 84% 2.501 3.193 28%
Emisiones Emisiones totales 2.506 4.627 85% 2.506 3.217 28%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 'y 3) kgCOze/mzlaﬁo 24,2 34,8 44% 24,2 31,1 28%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m2 103.384 132.890 29% 103.384 103.384 0%
Estimacién conjunta de los centros comerciales de Espafa y Portugal % 27% 19% -8% 27% 22% -5%
PORTFOLIO PARQUES COMERCIALESESPANA
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categorfa 2 129 135 4% 129 135 4%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 2416 2.952 22% 2.416 2.952 22%
Emisiones totales indirectas 2.544 3.087 21% 2.544 3.087 21%
Emisiones Emisiones totales 2.544 3.087 21% 2.544 3.087 21%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 'y 3) kgCOze/mzloﬁo 15,8 191 21% 15,8 19,1 21%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m?2 161.579 161.579 0% 161.579 161.579 0%
Estimacion % 37% 11% -26% 37% 11% -26%
SEDECORPORATIVA
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 3,0 0,0 -100% 3,0 0,0 -100%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 1,2 33 180% 1,2 0,6 -51%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 140 141 1% 140 141 1%
Emisiones totales indirectas 141 144 2% 141 141 0%
Emisiones Emisiones totales 144 144 0% 144 141 -2%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCO,e/m?/afo 347 120 -65% 347 341 -2%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m?2 414 1.201 190% 414 414 0%
Estimacion % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Notas: (i) Se actualizan los valores absolutos del FY25 para consumo de electricidad en zonas comunes y servicios compartidos y en zonas privativas para incluir el dato de consumo de fotovoltaica para este indicador.
Datos actualizados: consumo de cargadores eléctricos de Bonaire, +255.537 kWh (representa un aumento de 45% en el reporte del consumo de cargadores de vehiculos eléctricos para Centros Comerciales en Esparia); consumo eléctrico de zonas colectivas de Puerta Europa, +205.026 kWh (representa un aumento de menos de 1% en el reporte del consumo de zonas comunes y servicios compartidos para
Centros Comerciales en Espafia). En consecuencia, el consumo total de electricidad para Centros Comerciales de Esparia de FY25 se actualiza de 67.065.317 kWh a 67.525.880 kWh, y todos los indicadores derivados (Elec-LfL, Energy-Int, GHG-Indir-Abs y GHG-Int) han sido recalculados sobre esta base corregida, por consistencia y por comparabilidad con los datos reportados en FY26. En términos relativos, el

peso de los datos actualizados no se considera material ya que representa un 0,41% sobre el total de la electricidad consumida por Castellana Properties en su porfolio.
(i) En el LFL del FY26 se excluyen los activos de Berceo (Centro Comercial Esparia) y Forum Madeira (Centro Comercial Portugal), incorporados al portfolio enel FY26.

(iii) Las superficies de algunos activos han sido actualizadas para el FY25, dado que se ha modificado el criterio de contabilizacién de superficie entre ejercicios. Para todos los activos se aplica la superficie registrada en el FY26, a excepcion de Arcos, para el que se mantiene la superficie correspondiente a cada ario debido a un proyecto de reforma en el FY26.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

3 - EMISIONES GEI - MARKET BASED

Area de impacto Cédigo EPRA

Descripcién

PORTFOLIO CENTROS COMERCIALES ESPANA

Unidad de medida

Absoluto FY25 Absoluto FY26
Market-based Market-based

Variacién
Market-based

Like-for-like FY25
Market-based

Like-for-like

FY26

Market-based

Variacién LFL
Market-based

Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 274 680 148% 274 576 110%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 475 262 -45% 451 252 -44%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 4.880 7.511 54% 4.855 6.553 35%
Emisiones totales indirectas 5.355 7.773 45% 5.306 6.805 28%
Emisiones Emisiones totales 5.630 8.453 50% 5.580 7.381 32%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCOze/mz/oﬁo 15,4 19,8 29% 15,3 19,8 30%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m?2 365.722 427.308 17% 365.722 372.802 2%
Estimacion conjunta de los centros comerciales de Espaiia y Portugal % - 27% - - 31% -
PORTFOLIO CENTROS COMERCIALES PORTUGAL
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 4,8 24,1 407% 4,8 24,1 407%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 0,0 145 - 0,0 0,0 0%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 1.792 3.680 105% 1.792 2.414 35%
Emisiones totales indirectas 1.792 3.824 113% 1.792 2.414 35%
Emisiones Emisiones totales 1.797 3.848 114% 1.797 2.438 36%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCOze/mz/oﬁo 17,4 29,0 67% 17,4 23,6 36%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m? 103.384 132.890 29% 103.384 103.384 0%
Estimacion conjunta de los centros comerciales de Espana y Portugal % - 27% - - 31% -
PORTFOLIO PARQUES COMERCIALES ESPANA
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 120 15 -99% 120 15 -99%
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 1.384 1.661 20% 1.384 1.661 20%
Emisiones totales indirectas 1.504 1.663 11% 1.504 1.663 11%
Emisiones Emisiones totales 1.504 1.663 11% 1.504 1.663 11%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCOze/mzluﬁo 9,3 10,3 11% 9,3 10,3 11%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m2 161.579 161.579 0% 161.579 161.579 0%
Estimacion % - 20% - - 20% -
SEDE CORPORATIVA
Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 3,0 0,0 -100% 3,0 0,0 -100%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 0,0 76 - 0,0 14 -
GHG-Dir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3,4y 5 tonCOze 140 141 1% 140 141 1%
Emisiones totales indirectas 140 149 6% 140 142 2%
Emisiones Emisiones totales 143 149 4% 143 142 0%
GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de energia de los edificios (Alc. 1, 2 y 3) kgCOze/mz/oﬁo 344 124 -64% 344 343 0%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m?2 414 1.201 190% 414 414 0%
Estimacion % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Notas: (i) Se actualizan los valores absolutos del FY25 para consumo de electricidad en zonas comunes y servicios compartidos y en zonas privativas para incluir el dato de consumo de fotovoltaica para este indicador.
Datos actualizados: consumo de cargadores eléctricos de Bonaire, +255.537 kWh (representa un aumento de 45% en el reporte del consumo de cargadores de vehiculos eléctricos para Centros Comerciales en Esparia); consumo eléctrico de zonas colectivas de Puerta Europa, +205.026 kWh (representa un aumento de menos de 1% en el reporte del consumo de zonas comunes y servicios compartidos para
Centros Comerciales en Espafia). En consecuencia, el consumo total de electricidad para Centros Comerciales de Espafia de FY25 se actualiza de 67.065.317 kWh a 67.525.880 kWh, y todos los indicadores derivados (Elec-LfL, Energy-Int, GHG-Indir-Abs y GHG-Int) han sido recalculados sobre esta base corregida, por consistencia y por comparabilidad con los datos reportados en FY26. En términos relativos, el
peso de los datos actualizados no se considera material ya que representa un 0,41% sobre el total de la electricidad consumida por Castellana Properties en su porfolio.

(ii) En el LFL del FY26 se excluyen los activos de Berceo (Centro Comercial Espafia) y Forum Madeira (Centro Comercial Portugal), incorporados al portfolio en el FY26.

(iii) Las superficies de algunos activos han sido actualizadas para el FY25, dado que se ha modificado el criterio de contabilizacion de superficie entre ejercicios. Para todos los activos se aplica la superficie registrada en el FY26, a excepcién de Arcos, para el que se mantiene la superficie correspondiente a cada afio debido a un proyecto de reforma en el FY26.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

4 - AGUA
Area de impacto  Cédigo EPRA Indicador Unidad de medida Absoluto FY25 Absoluto FY26 Variacién Like-for-like FY25  Like-for-like FY26 Variacién LFL
Zonas comunes 166.706 182.861 10% 166.706 165.359 -1%
Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m? 117.120 214.894 83% 117.120 202.340 73%
Consumo total de agua 283.826 397.755 40% 283.826 367.699 30%
Agua Water-Int Intensidad de consumo m3/m?/afio 0,78 0,93 19% 0,78 0,99 26%

Zonas comunes 57.594 82.504 43% 57.594 69.545 21%

Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m? 81.744 79.996 -2% 81.744 64.769 -21%

Consumo total de agua 139.338 162.500 17% 139.338 134.314 -4%

Agua Water-Int Intensidad de consumo m*/m?/afio 1,35 1,22 -9% 1,35 1,30 -4%

Zonas comunes 9.443 6.493 -31% 9.443 6.493 -31%

Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m? 59.637 90.672 52% 59.637 90.672 52%

Consumo total de agua 69.081 97.165 41% 69.081 97.165 41%

Agua Water-Int Intensidad de consumo 043 0,60 41% 0,43 0,60 41%

=
o
(oY)

32 -70% 108 32 -70%
0,26 0,08 -70% 0,26 0,08 -70%

Water-Abs / Water-LfL Consumo total agua

Water-Int Intensidad de consumo
Agua

23
3
a
=1
(]

Notas: (i) Para el FY26, de la sede de Rubén Dario solo se contabiliza el consumo de agua de Abril a Septiembre de 2025.
(ii) En el LFL del FY26 se excluyen los activos de Berceo (Centro Comercial Esparia) y Forum Madeira (Centro Comercial Portugal), incorporados al portfolio en el FY26.
(iii) Las superficies de algunos activos han sido actualizadas para el FY25, dado que se ha modificado el criterio de contabilizacién de superficie entre ejercicios. Para todos los activos se aplica la superficie registrada en el FY26, a excepcién de Arcos, para el que se mantiene la superficie correspondiente a cada afio debido a un proyecto de reformaen el FY26.
(iv) El consumo de agua total (potable y no potable) en zonas comunes, considerando tanto centros comerciales como de parques comerciales, es 271.857 m? para el ario de reporte. El 11,7% de este valor, 31.931 m?, proviene de agua no potable; el 88,3%, 239.927 m3 es agua potable. La afluencia de los centros comerciales de Eparia y Portugal del FY26 es 84.207.264 personas. La huella hidrica
evaluada en términos de agua potable total por visitante a centros comerciales es 2,85 I/pax.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

5-RESIDUOS

Area de impacto Cédigo EPRA

Unidad de medida

Absoluto FY25

Absoluto FY26

Variacién

Like-for-like FY25

Like-for-like FY26*

Variacién LFL

Waste-Abs / Waste-LfL
Residuos

Waste-Abs / Waste-LfL
Residuos

Waste-Abs / Waste-LfL
Residuos

Notas: () No hay datos de residuos en sedes corporativas.

(i) En el LFL del FY26 se excluyen los activos de Berceo (Centro Comercial Esparia) y Forum Madeira (Centro Comercial Portugal), incorporados al portfolio enel FY26.

Generacion total de residuos no peligrosos

Valorizacién energética
Vertedero/Otros/Desconocido
Generacion total de residuos peligrosos

Vertedero/Otros/Desconocido
Total residuos generados y gestionados

Generacion total de residuos no peligrosos

Valorizaciéon energética
Vertedero/Otros/Desconocido
Generacion total de residuos peligrosos

Vertedero/Otros/Desconocido
Total residuos generados y gestionados

Generacion total de residuos no peligrosos

Valorizacion energética
Vertedero/Otros/Desconocido
Generacion total de residuos peligrosos

Vertedero/Otros/Desconocido
Total residuos generados y gestionados

3.994

ton

ton

5.207
304
17,1

2177
459

2.249
7,20
2,12
5,09

30%
25%
-45%
58%
35%
-55%
695%

3.994

4.642
151
171

2.177
459

1.974
7,20
2,12
5,09

16%
25%
-45%
39%
35%
-55%
695%
16%

519 536 3% 519 536
- 0 - - 0
- 0 - - 0
12841 121 6% 128 121
o - 0,00 - - 0
390,36 415 6% 390 415
- 0,00 - - 0
- 0,00 - - 0
- 0,00 - - 0
519 536 3% 519 536
% 100%  100% . 100%  100%
% 5% 0% -100% 5% 0% -100%
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

6 - DESEMPENO SOCIAL EPRA

Area de impacto  Cédigo EPRA Indicador Unidad de medida Absoluto FY25 Porcentaje FY25 Absoluto FY26 Porcentaje FY26

49% Hombres
51% Mujeres

50% Hombres - 50%
Mujeres

27 Hombres

0,
Yo empleados/as 28 Mujeres

Diversity-Emp Diversidad de género de los empleados/as 22 Hombres - 22 Mujeres

78% Hombres - 22%
Mujeres

78% Hombres - 22%
Mujeres

Diversidad de género de los cuerpos de

i 7 Hombres - 2 Mujeres
gobierno

Diversidad Diversity-Emp % consejeros 7 Hombres - 2 Mujeres

La Compadiia no publica la brecha salarial de género debido al reducido tamafio de plantilla, ya que

Brecha salarial entre hombres y mujeres Ratio . . o . . o :
cualquier variaciéon minima puede desvirtuar los datos y no reflejar con precision la realidad.

Diversity-Pay

Emp-Training Formacién y desarrollo Horas por empleados/as 74 100% 29 100%
Emp-Dev Evaluacién del rendimiento de empleados/as % empleados/as - 100% - 100%
Retencién de
talento Tasa de

Tasa de rotacién: 7,0%

o rotacion:3,64%
Tasa de contratacioén:

Tasa de contratacién:

Nuevas contrataciones y rotacién de 44 empleados/as, 3 bajas, 11

Emp-Turnover Tasas de contratacion y rotacién*

personal contrataciones
25,6% 23,6%
H&S-Emp Tasa de accidentes Por 100.000 horas trabajadas 0 0% 0 0%
H&S-Emp Tasa de dias perdidos Por 100.000 horas trabajadas 0 0% 0 0%
H&S-Emp Tasa de absentismo* * Dias por empleados/as - 4,29% - 2,11%
Health and safety H&S-Emp Fatalidades NuUmero total 0 0% 0 0%
H&S-Asset Evaluaciones seguridad y salud de activos*** % activos - 100% - 100%
H&S-Comp Cumplimiento seguridad y salud Nudmero de incidentes 0 0% 0 0%
CC Espana: 100% CC Espana: 100%
. . B . 0, . 0,
Comunidad Compty-Eng Compromiso con la comunidad, evaluaciones % activos ) CC Portugal: 100% . CC Portugal: 100%

PC Espana: 100%
Sede: 100%

de impacto y programa de desarrollo PC Espana: 100%

Sede: 100%

Las tasas han sido calculadas segun - Tasa =(N Empleados bajas/contrataciones)/(N empleados/as al final del periodo)* 100
** | a tasa de absentismo se ha calculado como el total de dias laborales perdidos por absentismo, dividido por el total de dias laborales programados, multiplicado por 100.
*** Se excluyen aquellos activos adquiridos este afo y que estdn en proceso de evaluacion
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

1-EPRA

Cdédigo EPRA
Elec-Abs
Elec-LfL

DH&C-Abs

DH&C-LfL

Fuels-Abs

Fuels-LfL

Energy-Int

GHG-Dir-Abs

GHG-Indir-Abs

GHG-Int

Water-Abs

Water-LfL

Water-Int

Waste-Abs Total weight of waste by disposal route
Waste-LfL Total weight of waste by disposal route
Cert-Tot

Diversity-Emp

Diversity-Pay

Emp-Training
Emp-Dev
Emp-Turnover
H&S-Emp
H&S-Asset
H&S-Comp
Comty-Eng
Gov-Board
Gov-Selec
Gov-Col

Indicador
Consumo total electricidad
Like-for-like consumo total electricidad

Consumo total de calefaccién y refrigeracién urbana

Like-for-like consumo total de calefaccidon y refrigeracién urbana

Consumo total combustible

Like-for-like consumo total de combustible
Intensidad energética de los edificios
Emisiones directas totales de GEI
Emisiones indirectas totales de GEI

Intensidad de las emisiones de GEI precedentes de consumo de energia de los edificios

Consumo total agua

Like-for-like consumo total agua

Intensidad de agua en los edificios

Peso total de residuos via eliminacién

Like-for-like peso total de residuos via eliminacién

Tipo y nimero de activos certificados de forma sostenible
Diversidad de género de los empleados/as

Brecha salarial entre hombre y mujeres

Formacién y desarrollo de los empleados/as

Evaluacién del rendimiento de los empleados/as

Nuevas contrataciones y rotacién de personas

Seqguridad y salud del empleado/as

Evaluaciones seguridad y salud en activos

Cumplimiento seguridad y salud en activos

Compromiso con la comunidad, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo
Composicién del mdximo érgano de gobierno

Proceso de nombramiento y seleccién del mdximo érgano de gobierno

Proceso de gestion de los conflictos de intereses

Pdginas o respuesta

Pag. 71-75 Tabla EPRA Pag. 119

Pag. 71-75 Tabla EPRA Pag. 119

Indicador no material. Los activos de Castellana Properties no se abastecen de DH&C por
lo que la métrica asociada no es material y no es aplicable.

Indicador no material. Los activos de Castellana Properties no se abastecen de DH&C por
lo que la métrica asociada no es material y no es aplicable.

Pag. 71 Tabla EPRA Pag. 119

Pag. 71 Tabla EPRA Pag. 119

Pag. 71 Tabla EPRA Pag. 119

Pag. 77-79 Tabla EPRA Pag. 121

Pag. 77-79 Tabla EPRA Pag. 121

Pag. 79 Tabla EPRA Pag. 121

Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Pag. 82 Tabla EPRA Pag. 123

Pag. 82 Tabla EPRA Pag. 123

Pag. 62, 114-117

Pag. 93 Tabla EPRA Pag 124

La comparia no publica la brecha salarial de género debido al reducido tamano de
plantilla, ya que cualquier variacién minima puede desvirtuar los datos y no reflejar con
precisién la realidad.

Pag. 91-92 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 92 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 93 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 94 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 99 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 62, 99 Tabla EPRA Pag 124

Pag. 104-110 El 100% de los activos de la cartera implementan acciones benéficas
Pag. 29-30

Pag. 34-36

Pag. 45
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cédigo GRI

Indicador

GRI 2: Contenidos generales 2021

2-1
2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8
29

Detalles organizacionales
Entidades incluidas en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Periodo objeto de informe, frecuencia y punto de
contacto

Actualizacién de la informacion

Verificacién externa

Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

Empleados/as

Trabajadores que no son empleados/as
Estructura de gobernanza y composicién

Designacion y seleccion del méximo érgano de
gobierno

Presidente del mdximo drgano de gobierno

Funcién del mdximo drgano de gobierno en la
supervisiéon de la gestién de los impactos

Capitulo

2. Un vistazo rdpido a Castellana Properties

2. Un vistazo répido a Castellana Properties

7. Acerca de esta memoria

5. Portfolio sostenible; 8. Anexos

8. Anexos

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 6.2 Nuestro
compromiso con los empleados/as 6.3 Nuestra
Estrategia Social

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 6.2 Nuestro
compromiso con los empleados/as

4 Un Gobierno Corporativo y Responsable; 4.3 Asi es
nuestra estructura del gobierno.

4.3.3 Seleccién de los Consejeros

4.3.3 Seleccion de los Consejeros

3.1 "Beyond ESG Boundaries"; 4.3 As{ es nuestra
estructura del gobierno; 4.4.3 Como gestionamos el
riesgo

Pdginas o respuesta

Pag. 7, 15, 16; Castellana Properties Calle Rubén Dario, 3, 28010 Madrid
Pdg. 15

Castellana Properties elabora su Memoria ESG de forma anual. El presente
informe comprende las fechas del 1 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026
correspondientes al ejercicio fiscal 2026. Contacto directo con la Compariia: (+34)
91 426 86 86

Las superficies de algunos activos han sido actualizadas para el FY25, dado que se
ha modificado el criterio de contabilizacién de superficie entre ejercicios. Para
todos los activos se aplica la superficie registrada en el FY26, a excepcién de
Arcos, para el que se mantiene la superficie correspondiente a cada afo debido a
un proyecto de reforma en el FY26.

Se actualizan los valores absolutos del FY25 para consumo de electricidad en
zonas comunes y servicios compartidos y en zonas privativas para incluir el dato
de consumo de fotovoltaica.

Los datos de consumo eléctrico de los cargadores de vehiculo eléctrico de Bonaire
y las zonas comunes de Puerta Europa correspondientes al FY25 han sido
actualizados tras su disponibilidad con posterioridad al cierre del ejercicio. Este
ajuste representa el 0,7% del consumo eléctrico total de los centros comerciales
en Espana.

Pag. 134-135

Pag. 41-45, 88, 89, 92, 93, 95, 90, 102, 106-110

Pag. 41, 42, 88 - 96; Castellana no cuenta con empleados/as por horas no
garantizadas, contratos temporales, ni empleados/as a tiempo parcial. Todos los
empleados/as se ubican en Madrid.

La compafia no tiene trabajadores que son empleados/as bajo su control.

Pag. 29-39

Pag. 34

Pdg. 29; El actual Presidente del Consejo de Castellana Properties no realiza
funciones ejecutivas.

Pag. 29-39
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cédigo GRI

Indicador

GRI 2: Contenidos generales 2021

2-13

2-14
2-15
2-16

2-17

2-18

2-21

2-22

2-23

2-24
2-25

2-26

2-27
2-28
2-29

2-30

Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
impactos

Funcién del mdximo drgano de gobierno en la
presentaciéon de informes de sostenibilidad
Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Conocimientos colectivos del mdximo érgano de
gobierno

Evaluacién del desempero del mdximo érgano de
gobierno

Politicas de remuneracién

Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacién total anual
Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas
Procesos para remediar los impactos negativos
Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Cumplimiento de la legislacién y las normativas
Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Convenios de negociacién colectiva

Capitulo

4.3.2 Consejo de Administracion; 4.4.3 Como
gestionamos el riesgo

3.1 "Beyond ESG Boundaries"; 4.3.2 Consejo de
Administracién

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno

4.3.2 Consejo de Administracion

4.3.4 Evaluacion del Consejo; 4.3.5 Retribucion de los
Consejeros
4.3.4 Evaluacion del Consejo; 4.3.5 Retribucion de los
Consejeros
4.3.4 Evaluacion del Consejo; 4.3.5 Retribucion de los
Consejeros

1. Carta del CEO

3.2 Lineas de actuacién y objetivos; 4.4.2 Nuestro
modelo de Control Interno; 4.4.3 Como gestionamos el
riesgo; 5.2.1 Instrumentos de gestion

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno

3.1 "Beyond ESG Boundaries"; 4.5 Comunicacién y
difusion

Pdginas o respuesta

Pag. 30-34, 38-39

38-39

Pag. 47

Durante el FY26, no se han registrado inquietudes criticas comunicadas al mdximo
oérgano de gobierno mediante el Canal de Denuncias

Pag. 29-30; En el FY26, todos los miembros del Consejo de Castellana Properties
recibieron formacién en materia ESG

Pag. 34-36
Pag. 35

Pag. 35

La comparfiia no publica el ratio de compensacion total anual debido al reducido
tamano de plantilla, ya que cualquier variacion minima puede desvirtuar los datos
y no reflejar con precision la realidad.

Pag. 4-5

Pag. 22-23, 40-46, 57-59
Pag. 41-45
Pag. 41-45
Pag. 41-45

Durante el FY26 no se han reportado casos de incumplimiento significativos de la
legislacion y las normativas.
Castellana Properties se ha asociado al Green Building Council de Espafia

Pag. 20-21, 48-50

100% de los empleados/as de Castellana estdn cubiertos por convenios de
negociacién colectiva
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2 -GRI

Cédigo GRI Indicador

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 201: Desempefio econémico 2016

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y

202 oportunidades derivadas del cambio climdtico
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros
201-3 o
planes de jubilacién
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

GRI 203: Impacto econémico indirecto 2016

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos
GRI 204: Prdcticas de abastecimiento 2016
204-01 Proporcion de gasto en proveedores locales

GRI 205: Anticorrupciéon 2016

Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos

205-1 . o
relacionados con la corrupcién

205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

2053 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas

tomadas
GRI 206: Competencia desleal 2016

Acciones juridicas relacionadas con la competencia
206-1 desleal y las prdcticas monopdlicas y contra la libre
competencia

Capitulo

3.1 "Beyond ESG boundaries"
3.1 "Beyond ESG boundaries"

6.3.3 Comunidad Local

5.2.2.5 Riesgos climdticos

6.3.3 Comunidad Local

6.3.3. Comunidad local

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 4.4.3 Cémo
gestionamos el riesgo; 4.4.4 Concienciados con la
ciberseguridad

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 4.5
Comunicacién y difusion

Pdginas o respuesta

Pag. 20-21

Pag. 20

Castellana Properties ha elaborado su Plan Estratégico ESG FY25-FY27 en base a
los principios de su Politica ESG y tomando en cuenta el andlisis de materialidad.
La gestidn de los temas materiales se encuentra reflejado a lo largo de toda la
presente Memoria ESG.

Pdg 105; 110; Ademds de los datos reportados en la presente Memoria, Castellana
Properties publica sus cuentas anuales consolidadas auditadas.

Pag. 67

Castellana Properties no dispone de un plan de pensiones, no siendo por lo tanto
de aplicacién para la Compadia.

Castellana Properties no ha recibido ayudas econdmicas significativas otorgadas
por entes del gobierno.

Pag. 105; 110

Pag. 105

Pag. 41-53; Los Riesgos en general, incluidos los de corrupcién, se evalian a
través del Sistema de Gestién de
Riesgos de la Compafia.

Pag. 44-45; 93; 95

No se ha detectado ningun caso de corrupcion.

Castellana Properties no ha recibido ninguna demanda por competencia desleal.
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cddigo GRI Indicador
GRI 207: Fiscalidad 2019

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestidon de riesgos

Participacién de los grupos de interés y gestion de sus

A inquietudes en materia fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion
G4-CRE1 Intensidad energética de los edificios

302-4 Reduccién del consumo energético

GRI 303: Agua y efluentes 2018

303-01 Interaccion con el agua como recurso compartido
303-05 Consumo de agua

G4-CRE2 Intensidad en agua de los edificios

Capitulo

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 4.4.3 Cémo
gestionamos el riesgo

3.1 "Beyond ESG Boundaries"; 4.4.2 Nuestro modelo de
Control Interno

5.3 Energia y cambio climdtico; 8. Anexos
5.3 Energia y cambio climdtico; 8. Anexos
5.3 Energia y cambio climdtico; 8. Anexos

5.3 Energia y cambio climdtico; 8. Anexos

5.4 Consumo de recursos naturales; 8. Anexos
5.4 Consumo de recursos naturales; 8. Anexos

5.4 Consumo de recursos naturales; 8. Anexos

Pdginas o respuesta

Las entidades del grupo se engloban bajo el regimen SOCIMI espafiol o bajo el
regimen SIC en Portugal. Cuando surgen cuestiones puntuales o en relacién con
posibles modificaciones del régimen de SIC/SOCIMI, se consulta con asesores
externos quienes asesoran a la Compania en estas materias, informando al
Consejo de Administracion de las cuestiones mds relevantes que se puedan
identificar o producir.

Pag. 41-46

Pdg. 20, 21, 42; A través del canal de denuncias, accesible a todos los grupos de
interés, se pueden plantear inquietudes en materia fiscal.

Las cuentas anuales consolidadas se encuentran disponibles en la pdgina web:
https://www.castellanaproperties.es/es/inversores/informacion-financiera/cuentas-
anuales

Pag. 70 - 75, 119
Pag. 70 — 75, 119
Pag. 70 — 75, 119

Pag. 70 - 75, 119

Pag. 81; 122
Pag. 81; 122

Pag. 81; 122
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cédigo GRI Indicador
GRI 304: Biodiversidad 2016

Sitios operacionales en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a dreas

ST protegidas y zonas de gran valor para la biodiversidad

fuera de dreas protegidas

Impactos significativos directos e indirectos en la
304-2 e !

biodiversidad

Especies que aparecen en la Lista Roja de la [IUCN y en
304-4 listados nacionales de conservacidn cuyos hdbitats se

encuentren en dreas afectadas por las operaciones
GRI 305: Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia
305-2

(alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)
G4-CRE3 Intensidad de emisiones de GEI de edificios existentes
305-5 Reduccién de las emisiones de GEl

GRI 306: Residuos 2020
Generacion de residuos e impactos significativos

306-1 : )
relacionados con los residuos
Gestidn de impactos significativos relacionados con los
306-2 -
residuos
306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacién
306-5 Residuos destinados a eliminacion

Capitulo

5.2.2.4 Herramienta CRREM; 5.3.3 Apoyando a la
descarbonizacidén; 8. Anexos
5.2.2.4 Herramienta CRREM; 5.3.3 Apoyando a la
descarbonizacién; 8. Anexos
5.2.2.4 Herramienta CRREM; 5.3.3 Apoyando a la
descarbonizacién; 8. Anexos
5.2.2.4 Herramienta CRREM; 5.3.3 Apoyando a la
descarbonizacién; 8. Anexos

5.2.2.4 Herramienta CRREM; 5.3.3 Apoyando a la
descarbonizacién; 8. Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestion de residuos; 8.
Anexos
5.4.2 Economia Circular y gestion de residuos; 8.
Anexos
5.4.2 Economia Circular y gestion de residuos; 8.
Anexos
5.4.2 Economia Circular y gestion de residuos; 8.
Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestion de residuos; 8.
Anexos

Pdginas o respuesta

La comparia no publica este indicador porque el andlisis de materialidad de la
compafnia no lo refleja como un tema material. Sin embargo, informacién
relacionada a la biodiversidad se puede revisar en la pdgina 83.

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

65-67, 71, 76 = 79, 121

65-67, 71, 76 = 79, 121

65-67, 71, 76 = 79, 121

65-67, 71, 76 = 79, 121

65-67, 71,76 - 79, 121

82,123

82,123

82,123

82,123

82,123



MEMORIA ESG FY26 | ANEXOS

131

8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cédigo GRI Indicador

GRI 401: Empleo 2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados/as y rotacion de
personal
Prestaciones para los nuevos empleados/as a tiempo

401-2 completo que no se dan a los empleados/as a tiempo
parcial o temporales

401-3 Permiso parental

GRI 402: Relaciones trabajador-empresa 2016

402-1 Plazos de aviso minimo sobre cambios operacionales

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018
Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el

e trabajo
Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e
403-2 . S R
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo
Participacion de los trabajadores, consultas y
403-4 -y : .
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en
403-5 :
el trabajo
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores
Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y
403-7 la seguridad en el trabajo directamente vinculados a
través de las relaciones comerciales
403-9 Lesiones por accidente laboral
403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Capitulo

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno; 6.3 Nuestro
compromiso con los empleados/as

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as
6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as
6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

6.3.1.2 Salud y seguridad en los activos

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as; 8.
Anexos
6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as; 8.
Anexos

Pdginas o respuesta

Pag. 93

Pag. 93

En el FY26 hubo 1 baja de maternidad y de 2 de paternidad

La compania da los avisos sobre cambios operacionales con dos semanas
laborables de antelacion

Pag. 94, 124

Pag. 42; 94; A través de las formaciones en PRL sobre sus puestos de trabajo, se
capacita a los empleados/as para determinar riesgos hacia su integridad fisica.
Asimismo, en el Cédigo Etico se incluyen las condiciones y derechos de los
trabajadores sobre las condiciones en las que deben desarrollar su trabajo y el
respeto hacia las mismas. Cualquier incidencia se comunica a través del Canal de
Denuncias.

Pag. 94

Pag. 94; 95

Pag. 94; El 100% de los empleados/as recibieron formacién en prevencién de
Riesgos Laborales en el puesto de trabajo durante el FY26

Pag. 88; 89; 90, 94

Pag. 99

Pag. 94; 124, 0 Accidentes registrados en el FY26

Pag. 94, 124; 4 enfermedades registradas en el FY26
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cddigo GRI Indicador
GRI 404: Formacién y educacién 2016
Promedio de horas de formacién al afio por

404-1
empleado/a
Programas para desarrollar las competencias de los
404-2 L i
empleados y programas de ayuda a la transicién
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
404-3 periddicas de su desempefio y del desarrollo de su
carrera
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados/as
405-2 Ratio entre el salario bdsico y la remuneracién de

mujeres y de hombres

GRI 406: No discriminacién 2016
Casos de discriminacién y acciones correctivas
406-1 :
emprendidas
GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas 2016
411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos
indigenas
GRI 413: Comunidades locales 2016
Operaciones con programas de participacion de la
413-1 . ) .
comunidad local, evaluaciones de impacto y desarrollo
4132 Operaciones con impactos negativos significativos —
reales o potenciales—en las comunidades locales
GRI 415: Politica publica 2016

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016
Evaluacion de los impactos de las categorias de

A productos y servicios en la salud y la seguridad
Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las
416-2 categorias de productos y servicios en la salud y la

seguridad

Capitulo

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as; 8.
Anexos

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as

6.2 Nuestro compromiso con los empleados/as; 8.
Anexos

4.3 Asi es nuestra estructura del gobierno; 6.2 Nuestro
compromiso con los empleados/as

6.3.1 Nuestros clientes; 6.3.3 Comunidad local

6.3.3 Comunidad local

4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno

6.3.1 Nuestros clientes

6.3.1 Nuestros clientes

Pdginas o respuesta

Pag. 91; 92, 124

Pag. 91; 92, 124

Pag. 92, 124

Pag. 30; 93

La Compariia no publica la brecha salarial de género debido al reducido tamario
de plantilla, ya que cualquier variacién minima puede desvirtuar los datos y no
reflejar con precision la realidad.

En el FY26 no se han reportado casos de discriminacién a través del Canal de
Denuncias.

En el FY26 no se han reportado casos de violaciones de los derechos de los
pueblos indigenas.

Pag. 104-110; En el 100% de activos del portfolio se realizan acciones con la
comunidad.

En el FY26 no se han recibido reclamaciones procedentes de la comunidad por
cuestiones sociales y/o medioambientales en los activos.

Castellana Properties no hace contribuciones monetarias o no monetarias a
partidos politicos.

Pdg. 99

En el FY26 no se ha detectado ninguin incidente derivado del incumplimiento de la
normativa de seguridad y salud.
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8.3 Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2-GRI

Cédigo GRI Indicador
GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

Casos de incumplimiento relacionados con

LU comunicaciones de marketing
Tipo y nimero de certificaciones de sostenibilidad,
G4-CRES8 calificacién y etiquetado con algun esquema para

nueva construccion, gestion, ocupacion y rehabilitacion
GRI 418: Privacidad del cliente 2016

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
418-1 de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico 2016

Incumplimiento de las leyes y reglamentos en el dmbito

419-1 : P,
social y econémico

Capitulo

5.2 Nuestro desempefio ambiental; 6.3.1.2 Salud y
seguridad en los activos

Pdginas o respuesta

En el FY26 no se ha producido ningdn incumplimiento relacionado con
comunicaciones de marketing

Pag. 62,99, 114-117

Castellana Properties no ha recibido ninguna reclamacion por violacion de la
privacidad o fuga de datos de los clientes durante el FY26

Castellana Properties no ha recibido ninguna multa o sancién durante el FY26
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Castellana Properties SOCIMI, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Verificacion Independiente
de la Memoria ESG del ejercicio cerrado a 31
de marzo de 2026



20 Madrid

AUREN AUDITORES SP, S.L.F

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DE LA MEMORIA ESG DEL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE MARZO DE 2026 REALIZADO POR UN VERIFICADOR EXTERNO
DE CASTELLANA PROPERTIES SOCIMI, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

A la Direccion de Castellana Properties SOCIMI, S.A.

De acuerdo con nuestra carta de encargo, hemos realizado la verificacion de la informacion
contenida en la Memoria ESG FY 26 (en adelante, la “Memoria”) de Castellana Properties SOCIMI,
S.A. (en adelante la "“Sociedad”) y sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo”)
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2026.

Responsabilidad de la Direccidon

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion, contenido y presentacion de la
Memoria la cual se ha elaborado siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards
de Global Reporting Initiative (estandares GRI), los criterios GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) y las “Best Practices Recommendations. Guidelines” de EPRA
(European Public Real Estate Association) seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el establecimiento de los controles que la Direccion
considere necesarios para permitir que la Memoria esté libre de incorreccion material debido a
fraude o error.

La Direccion de la Sociedad es también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion de la
Memoria.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.



El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion
de desempefio econdémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisidon de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracién de la Memoria, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en la Memoria y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a
continuacion:

e Reuniones con el personal de la Sociedad, para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa de la Memoria.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en la Memoria del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2026.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la Memoria del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2026 en funcion del analisis de materialidad realizado por
la Direccion del Grupo y descrito en el capitulo 3.1 “Beyond ESG Boundaries”.

e Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en la Memoria del ejercicio
cerrado a 31 de marzo de 2026.

e El analisis de los procesos de recopilacion y de control interno de los datos cuantitativos
reflejados en la Memoria, en cuanto a la fiabilidad de la informacion, utilizando
procedimientos analiticos y pruebas de revision en base a muestreos. En esta revisidn, se
han incluido también los datos de consumo energético, huella de carbono, agua y residuos,
documentados en la citada Memoria en el capitulo 5 “Portfolio Sostenible”, habiendo
verificado que los datos de consumo se relacionan con los activos declarados en GRESB. El
alcance de la verificacion cubrié los indicadores que se describen a continuacion relacionados
con los activos de propiedad para el periodo del informe del 1 de Abril de 2025 al 31 de Marzo
de 2026:

e Consumo de electricidad (kWh)
e Calefaccion urbana (kWh)
e Consumo de combustibles (kWh)

e Consumo de agua (m3)



e Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) (tCO2e) - Alcance 1 y Alcance 2
(basado en la ubicacién)

e Residuos (toneladas)
Calculos de intensidad:

e Energia (kWh) / m2)
e GEI (kg€CO2e/m?2) - Alcance 1 y Alcance 2 (basado en la ubicacion)
e Agua (m3/m2)

e Verificacion de los indicadores incluidos en la Memoria ESG de acuerdo con las directrices
establecidas por el estandar EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR),
que comprenden: Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL, Energy-Int,
GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs, GHG-Int, Water-Abs, Water-LfL, Water-Int, Waste-Abs, Waste-
LfL, Cert-Tot, Diversity-Emp, Diversity-Pay, Emp-Training, Emp-Dev, Emp-Turnover, H&S-
Emp, H&S-Asset, H&S-Comp, Comty-Eng y Gov-Board.

o El contraste de la informacion financiera reflejada en la Memoria con la incluida en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, auditadas por una parte externa.

Conclusiones

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que la Memoria
de Castellana Properties SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de marzo de 2026 no ha sido preparada, en todos sus aspectos
significativos, siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI), de los estandares EPRA (European Public Real Estate Association) y
de los estandares GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) seleccionados, descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en las tablas incluidas en el capitulo 8.3 Anexo 111
“Tabla de contenidos EPRA y GRI” de la citada Memoria.



Uso y distribucion

Nuestro informe se emite Unicamente a la Direccidén de la Sociedad, de acuerdo con los términos
de nuestra carta de encargo, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.
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